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INTERNATIONAL MYOPIA 
INSTITUTE  
�ÞÀÍÀÆÊÀÈ½ÓÇÓÀÞÓÇÖÞÏÑ½ËÇÂÇÖÞ
ÊÀÈÞÓÇÖÞÓÄÊÌÇÑÈÕÌºÍÇÖÞºÑÄØÍÀÖÞ
ÆÈÀÞÓÇÞÃÈÀ×Ä¼ÑÈÒÇÞÓÇÖÞÌØÕÏ¼ÀÖ

M ÁÐ��½Ìº�½ÎÇÁÐ��ÔÎºÊÅ½�·ÎÁÕÊ½Ó��Ï¸ÉÁÎ½�ÃÊÒÎ¹ÖËÕÉÁ�ºÐÅ�
Ä�½ÈÉ½ÐÍÀÄÓ�½¼ÆÄÏÄ�ÐËÕ�ÁÌÅÌËÈ½ÏÉË¼�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�½ÌËÐÁÈÁ¹�

ÏÄÉ½ÊÐÅÇº�ÌÎº¾ÈÄÉ½�ÀÄÉºÏÅ½Ó�ÕÃÁ¹½Ó��ÌËÕ�ÔÎ¸ÖÁÅ��ÉÁÏË�ÏÔÁÀÅ½ÏÉº�
ÃÅ½�ËÈËÇÈÄÎÒÉ·ÊÁÓ�ÕÌÄÎÁÏ¹ÁÓ�ÂÎËÊÐ¹À½Ó�ÐÄÓ�ºÎ½ÏÄÓ��

�¹Ê½Å�ÏÄÉ½ÊÐÅÇº�ºÈËÅ�Ê½�ÁÊÐ�ÆËÕÉÁ�ÏÐÄÊ�Ç½ÑÄÉÁÎÅÊºÐÄÐ½�ÐÅÓ�Ê·ÁÓ�
ÐÁÔÊÅÇ·Ó�ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�Ê½�ÀÎ�ÏËÕÉÁ�ÌÎËÓ�ºÂÁÈËÓ�
ÐÒÊ�Ì½ÅÀÅÍÊ�ÌËÕ�Ì½ÎËÕÏÅ�ÖËÕÊ�ÉÕÒÌ¹½��ÌÎËÈ½É¾�ÊËÊÐ½Ó�ÐÄÊ�
ÁÆ·ÈÅÆ¸�ÐÄÓ�ÏÁ�ÉÅ½�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸�Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ����ÈÅÏÐ½��ÐË��½ÃÇºÏÉÅË�
�ÕÉ¾Ë¼ÈÅË�¡ÌÐËÉÁÐÎ¹½Ó��:RUOG�&RXQFLO�RI�2SWRPHWU\���:&2��
ÁÊ·ÇÎÅÊÁ�ÌÎºÏÂ½Ð½�¿¸ÂÅÏÉ½�ÌËÕ�ÏÕÉ¾ËÕÈÁ¼ÁÅ�ÐËÕÓ�ËÌÐËÉ·ÐÎÁÓ�Ê½�
ÁÊÏÒÉ½ÐÍÏËÕÊ�·Ê½�ÌÎºÐÕÌË�ÂÎËÊÐ¹À½Ó�ÃÅ½�ÐÄ�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�
ÏÐÄÊ�Ç½ÑÄÉÁÎÅÊ¸�ÇÈÅÊÅÇ¸�ÌÎ�ÆÄ�

£Ë��ÅÁÑÊ·Ó��ÊÏÐÅÐË¼ÐË��ÕÒÌ¹½Ó��������KWWSV���P\RSLDLQVWLWXWH�RUJ��
ÅÀÎ¼ÑÄÇÁ�ÏÐË��¹ÀÊÁ×�ÐË�������ÉÁÐ��½Ìº�ÀÅÁÑÊ¸�ÁÌÅÏÐÄÉËÊÅÇ¸�ÏÕÊ�ÊÐÄÏÄ�
ÐËÕ��½ÃÇºÏÉÅËÕ�¡ÎÃ½ÊÅÏÉË¼�̈ ÃÁ¹½Ó��:�¡��ÃÅ½�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½�ÏÐË�%+9,��
ÃÅ½�Ê½�½ÊÐÅÉÁÐÒÌ¹ÏÁÅ�ÐÅÓ�ÌÎËÇÈ¸ÏÁÅÓ�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�ÐÄÓ�
Õ¿ÄÈ¸Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÐËÊ�ÌÈÄÑÕÏÉº���ÎÅÊ�ÁÊ�ÉÅÏÄ�ÔÎºÊË�ÀÄÉËÏ¹ÁÕÏÁ�ÁÌÐ��
ÐÁÇÉÄÎÅÒÉ·ÊÁÓ�½Ê½ÂËÎ·Ó�ÏÐË�ÌÁÎÅËÀÅÇº�¤,QYHVWLJDWLYH�2SKWKDOPRORJ\�
	�9LVLRQ�6FLHQFHV¥��ÁÊÍ�½ÇËÈË¼ÑÄÏÁ�Ç½Å�Ä�ÀÄÉËÏ¹ÁÕÏÄ�ÐÒÊ�½ÊÐ¹ÏÐËÅÔÒÊ�
ÇÈÅÊÅÇÍÊ�ÌÁÎÅÈ¸¿ÁÒÊ��ÌËÕ�ÏÕÊË¿¹ÖËÕÊ�ÐÄÊ�½Ê½ÃÇ½ÅºÐÄÐ½�ÐÄÓ�ÌÎºÈÄ¿ÄÓ�
Ç½Å�ÐÄÓ�ÐÁÇÉÄÎÅÒÉ·ÊÄÓ�·ÎÁÕÊ½Ó�

¡Å�ÇÈÅÊÅÇ·Ó�ÌÁÎÅÈ¸¿ÁÅÓ�Á¹Ê½Å�ÀÅ½Ñ·ÏÅÉÁÓ�ÏÐ½�ÁÈÈÄÊÅÇ���ÉÁ�ÉÁÐ�ÂÎ½ÏÄ�½Ìº�
ÐËÕÓ��ÒÐ¸ÎÄ��È½ÙÊÄ�Ç½Å��È·ÊÄ��ËÕÈÁÎ·��Ç½Å�½ÂËÎË¼Ê�ÐÄÊ�Ì½Î½Ç�ÐÒ�
ÑÁÉ½ÐËÈËÃ¹½�

�����½ÐÁÕÑÕÊÐ¸ÎÅÁÓ�ÃÎ½ÉÉ·Ó�¾ÅËÉÄÔ½Ê¹½Ó�Ç½Å�ÄÑÅÇ��ÖÄÐ¸É½Ð½�ÃÅ½�ÐËÊ�
·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó

����ÈÅÊÅÇ·Ó�ÌÎ½ÇÐÅÇ·Ó�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó
���2ÎÅÏÉºÓ�Ç½Å�Ð½ÆÅÊºÉÄÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó
���.ÈÅÊÅÇ·Ó�ÀËÇÅÉ·Ó�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�ÁÆËÌÈÅÏÉºÓ
����½ÎÁÉ¾�ÏÁÅÓ�ÃÅ½�ÐÄÊ�·Ê½ÎÆÄ�Ç½Å�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó
����ÁÅÎ½É½ÐÅÇ��ÉËÊÐ·È½�ÁÉÉÁÐÎÒÌË¹ÄÏÄÓ�Ç½Å�ÉÕÒÌ¹½Ó
�����ÃÁÊÁÐÅÇ¸�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó

+�½Ê½ÀÄÉËÏ¹ÁÕÏÄ�ÐÒÊ�
ÉÁÐ½ÂÎ½ÏÉ·ÊÒÊ�ÇÈÅÊÅÇÍÊ�
½Ê½ÂËÎÍÊ�·ÃÅÊÁ�Ç½ÐºÌÅÊ�

Ì½Î½ÔÍÎÄÏÄÓ�ÁÅÀÅÇ¸Ó��ÀÁÅ½Ó�
½Ìº�ÐÄÊ�ÁÇÐÁÈÁÏÐÅÇ¸�ÁÌÅÐÎËÌ¸�

ÐËÕ��ÅÁÑÊË¼Ó��ÊÏÐÅÐË¼ÐËÕ�
�ÕÒÌ¹½Ó��ÐÄÊ�ËÌË¹½�Ç½Å�
ÁÕÔ½ÎÅÏÐË¼ÉÁ�ÑÁÎÉÍÓ�
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£Ë��ÎÑÎË�½ÕÐº�ÌÎ½ÃÉ½ÐÁ¼ÁÐ½Å�Ð½�
ÄÑÅÇ��ÖÄÐ¸É½Ð½�ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�
ÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�Ç½Å�ÐÄ�ÏÕÊÐ½ÃËÃÎ�ÂÄ�
ÏÄ�ÐÒÊ�ÑÁÎ½ÌÁÅÍÊ�ÌËÕ�ÌÎËËÎ¹ÖËÊÐ½Å�
ÃÅ½�ÐËÊ�·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÉÁ�¾�ÏÄ�
ÐÄÊ�ÇÎÅÐÅÇ¸�½Ê½ÏÇºÌÄÏÄ�ÐÄÓ�ÏÔÁÐÅÇ¸Ó�
¾Å¾ÈÅËÃÎ½Â¹½Ó�Ç½Å�ÐÒÊ�ÁÃÃÎ�ÂÒÊ�Ç½�
ÑËÀ¸ÃÄÏÄÓ���ÕÊË¿¹ÖËÊÐ½Å��ÁÌ¹ÏÄÓ��ËÅ�
ÏÕÏÐ�ÏÁÅÓ�ÌÎËÓ�ÐËÕÓ�ÎÕÑÉÅÏÐÅÇË¼Ó�
ÂËÎÁ¹Ó�ÐÒÊ�ÇÎ½ÐÍÊ��ÐËÕÓ�Ç½Ð½ÏÇÁÕ½�
ÏÐ·Ó��½Ç½ÀÄÉ½×ÇË¼Ó�Ç½Å�ÇÈÅÊÅÇË¼Ó�ÃÅ½�
ÐÄÊ�ËÎÑ¸�ÔÎ¸ÏÄ�ÐÒÊ�ÌÎË×ºÊÐÒÊ�ÌËÕ�
ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÐËÊ�·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��

�¨�£�����

1�¡Å�ÎÕÑÉÅÏÐÅÇË¹�ÂËÎÁ¹Ó��ËÅ�Ç½�
Ð½ÏÇÁÕ½ÏÐ·Ó��ËÅ�½Ç½ÀÄÉ½×ÇË¹�

Ç½Å�ºÈËÅ�ËÅ�ÁÌ½ÃÃÁÈÉ½Ð¹ÁÓ�ÌÁÎ¹Ñ½È�
¿ÄÓ�ÐÒÊ�ËÂÑ½ÈÉÍÊ�Ç½Å�ÐÄÓ�ºÎ½ÏÄÓ�
�ËÌÐÅÇË¹��ËÌÐËÉ·ÐÎÁÓ��ÁÂ½ÎÉËÏÐ·Ó�
Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó�Ç½Å�ËÂÑ½ÈÉ¹½ÐÎËÅ��
·ÔËÕÊ�ÐÄÊ�ÄÑÅÇ¸�ÁÕÑ¼ÊÄ�Ê½�ÌÎË�ÃËÕÊ�

ÐÄÊ�ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸�ÕÃÁ¹½�ÐËÕ�½ÏÑÁÊË¼Ó�
Ç½Å�Ê½�½ÊÐ½ÌËÇÎÅÑË¼Ê��ÉÁ�ÁÅÈÅÇÎÅÊ¸��
½ÊËÅÔÐº�Ç½Å�À¹Ç½ÅË�ÐÎºÌË��ÏÁ�ÖÄÐ¸É½Ð½�
ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÐÄÊ�ÌËÅºÐÄÐ½�ÐÄÓ�
ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸Ó�ÌÁÎ¹Ñ½È¿ÄÓ�Ç½Å�ÐÄÊ�ÌÎº�
Ï¾½ÏÄ�ÏÁ�½ÕÐ¸Ê�

D��¡�ÁÂ½ÎÉËÏÐ¸Ó��ÁÅÀÅÇºÐÁÎ½��Á¹Ê½Å�
½Ì½Î½¹ÐÄÐË�Ê½�ÃÊÒÎ¹ÖÁÅ�ÌÈ¸ÎÒÓ�ÐËÕÓ�
ÇÅÊÀ¼ÊËÕÓ�½Ê�ÌÐÕÆÄÓ�ÀÅ½ÂËÎÁÐÅÇÍÊ�
ÁÌÅÌ·ÀÒÊ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÃÅ½�ÐËÊ�½ÏÑÁÊ¸��ÐÅÓ�
ÁÌÅÌÐÍÏÁÅÓ�ÌËÕ�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�·ÔÁÅ�Ä�½¼ÆÄ�
ÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��Ð½�ÌÅÑ½Ê��ËÂ·ÈÄ�ÐÄÓ�
ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó��ÐÅÓ�½ÊÁÌÅÑ¼ÉÄÐÁÓ�ÀÎ�ÏÁÅÓ�
ÐÄÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�Ç½Å��ÈÈËÕÓ�ÏÔÁÐÅÇË¼Ó�
Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ��ÍÏÐÁ�Ê½�Ì½Î·ÔÁÅ�Ç½Ð�È�
ÈÄÈÁÓ�ÏÕÉ¾ËÕÈ·Ó�Ç½Å�ÂÎËÊÐ¹À½��

2�µÈÁÓ�ËÅ�ËÊÐºÐÄÐÁÓ��ÌÎºÏÒÌ½��
ÂËÎÁ¹Ó�Ç�ÈÌ���ÌËÕ�ÁÉÌÈ·ÇËÊÐ½Å�

ÏÐÄÊ�ÌÎ½ÇÐÅÇ¸�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�¸�ÏÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�½Ê�ÈË�
ÃÒÊ�ÌÎË×ºÊÐÒÊ�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�½Ê½Â·ÎËÕÊ�
ËÌËÅ½À¸ÌËÐÁ�ÌÅÑ½Ê¸�Ï¼ÃÇÎËÕÏÄ�ÏÕÉ�
ÂÁÎºÊÐÒÊ��ÏÕÉÌÁÎÅÈ½É¾½ÊËÉ·ÊÒÊ��

)-)Þ�ÀÓÄØÔØÍÓ»ÑÈÄÖÞÆÑÀÌÌºÖÞ
ÁÈÎÌÇ×ÀÍ¼ÀÖÞÊÀÈÞÇÔÈÊ�Þ
ÙÇÓ»ÌÀÓÀÞÆÈÀÞÓÎÍÞºËÄÆ×ÎÞ 
ÓÇÖÞÌØÕÏ¼ÀÖÞ

0RQLFD�-RQJ��3K'�%2SWRP�
([HFXWLYH�'LUHFWRU�,0,

%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�
6\GQH\��9LVLWLQJ�)HOORZ�

6FKRRO�RI�2SWRPHWU\�DQG�
9LVLRQ�6FLHQFH��8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�6RXWK�:DOHV��6\GQH\��

$XVWUDOLD�

/\QGRQ�-RQHV�3K'��)&2SWRP
,0,�&RPPLWWHH�&KDLU

&HQWUH�IRU�2FXODU�5HVHDUFK�	�
(GXFDWLRQ��&25(���6FKRRO�RI�
2SWRPHWU\�	�9LVLRQ�6FLHQFH��

8QLYHUVLW\�RI�:DWHUORR��
:DWHUORR��&DQDGD�

̇ ÉÕÒÌ¹½�ÁÌÄÎÁ�ÖÁÅ�ÌÁÎ¹ÌËÕ�ÐË�����ÐËÕ�Ì½ÃÇºÏÉÅËÕ�ÌÈÄ�
ÑÕÏÉË¼�Ç½Å�ÌÎË¾È·ÌÁÐ½Å�ºÐÅ�Ñ½�ÁÌÄÎÁ�ÏÁÅ�ÐË�����·ÒÓ�ÐË�

������£½�½ÕÆ½ÊºÉÁÊ½�ÁÌ¹ÌÁÀ½�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�Õ¿ÄÈºÐÁ�
ÎË�Ç¹ÊÀÕÊË�ËÂÑ½ÈÉËÈËÃÅÇÍÊ�Ì½Ñ¸ÏÁÒÊ�ÌËÕ�ÉÌËÎË¼Ê�ÀÕÊÄÐÅ�
ÇÍÓ�Ê½�ÌÎËÇ½È·ÏËÕÊ�Ð¼ÂÈÒÏÄ��ºÌÒÓ�Ä�ÉÕÒÌÅÇ¸�ÁÇÂ¼ÈÅÏÄ�ÐÄÓ�
ÒÔÎ�Ó�ÇÄÈ¹ÀËÓ��ÐË�ÃÈ½¼ÇÒÉ½��Ë�Ç½Ð½ÎÎ�ÇÐÄÓ�Ç½Å�Ä�½ÌËÇºÈÈÄÏÄ�
ÐËÕ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó��ÌÎËÇ½ÈÍÊÐ½Ó�ÐË�ÁÊÀÅ½Â·ÎËÊ�ÃÅ½�ÐÅÓ�
ÑÁÎ½ÌÁ¹ÁÓ�ÌËÕ�ÌÎËÈ½É¾�ÊËÕÊ�ÐÄÊ�·Ê½ÎÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�ÐÄÊ�
ÁÆ·ÈÅÆ¸�ÐÄÓ���ÕÐº�ÁÃÁ¹ÎÁÅ�ÌÈ¸ÑËÓ�ÄÑÅÇÍÊ�½ÊÄÏÕÔÅÍÊ��½ÈÈ��Ç½Å�
ÉÅ½�ÌÎºÇÈÄÏÄ�ÃÅ½�ÐËÕÓ�ÁÎÁÕÊÄÐ·Ó�Ç½Å�ÐËÕÓ�ÇÈÅÊÅÇË¼Ó�ÃÅ½�ÐÄÊ�½ÌË�
Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ�ÐÒÊ�ÁÕÌ½ÑÍÊ�ËÉ�ÀÒÊ�ÐËÕ�ÌÈÄÑÕÏÉË¼�
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ÃÅ½�Ì½Î�ÀÁÅÃÉ½��ÐÕÔºÊ�ÌÄÃÍÊ�ÔÎÄÉ½�
ÐËÀºÐÄÏÄÓ�ÐÄÓ�·ÎÁÕÊ½Ó��ÀÍÎÒÊ�Ç½Å�
ËÅÇËÊËÉÅÇË¼�ÁÊÀÅ½Â·ÎËÊÐËÓ�ÃÅ½�Ð½�
ÕÌº�ÏÕÖ¸ÐÄÏÄ�ÌÎË×ºÊÐ½�

3�¡Å�½ÏÑÁÊÁ¹Ó�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�Á¹Ê½Å�ËÎ�Ñ��ÁÊÄÉÁÎÒÉ·ÊËÅ�Á�Ê�ÐË�ÌÎË×ºÊ�
ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�·ÔÁÅ�ÁÃÇÎÅÑÁ¹�ÃÅ½�ÐËÊ�·ÈÁÃÔË�
ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�¸�Á�Ê�ÑÁÒ�
ÎÁ¹Ð½Å�ÁÇÐºÓ�·ÊÀÁÅÆÄÓ��RII�ODEHO����½�
ÐºÌÅÊ�ÁÊÄÉ·ÎÒÏÄÓ�ÐËÕ�½ÏÑÁÊË¼Ó��Ñ½�
ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÈÄÂÑÁ¹�ÁÌ½ÎÇ¸Ó�ÏÕÊ½¹ÊÁÏÄ�
ÌÎÅÊ�½Ìº�ÐÄ�ÔÎ¸ÏÄ�ÐËÕ��ÃÅ½�ÐÄÊ�ÁÈ½�
ÔÅÏÐËÌË¹ÄÏÄ�ÌÅÑ½ÊÍÊ�Ì½ÎÁÎÉÄÊÁÅÍÊ�
Ç½Å�¸�ÊËÉÅÇÍÊ�½ÆÅÍÏÁÒÊ�

4�£Ë�ÇºÏÐËÓ�ÐÒÊ�ÑÁÎ½ÌÁÅÍÊ�ÀÁÊ�ÌÎ·ÌÁÅ� Ê½� È½É¾�ÊÁÐ½Å� ÕÌº�
¿Ä�ÉÁÉËÊÒÉ·Ê½��½ÈÈ��ÒÓ�½Ê½ÈËÃ¹½�
ÇºÏÐËÕÓ�ËÂ·ÈËÕÓ�ÃÅ½�Ç�ÑÁ�½ÏÑÁÊ¸�
ÆÁÔÒÎÅÏÐ���£½�ËÂ·ÈÄ�Ñ½�½ÆÅËÈËÃÄ�
ÑË¼Ê�ÒÓ�ÌÎËÓ�ÐÄÊ�ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄ�ÐÄÓ�
ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÁ�Ï¼ÃÇÎÅÏÄ�ÉÁ�
ÐË�½Ê½ÉÁÊºÉÁÊË�ÃÅ½�ÐËÊ�ÏÕÃÇÁÇÎÅÉ·ÊË�
½ÏÑÁÊ¸��È½É¾�ÊËÊÐ½Ó�ÕÌº¿Ä�ÐÄÊ�ÄÈÅ�
Ç¹½�ÐËÕ�½ÏÑÁÊË¼Ó��ÐÄÊ�ÄÈÅÇ¹½�·Ê½ÎÆÄÓ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÐËÊ�½ÎÅÑÉº�ÐÒÊ�ÃËÊ·ÒÊ�
ÉÁ�ÉÕÒÌ¹½��ÐÄÊ�ÌÎºÏÂ½ÐÄ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�

ÉÕÒÌ¹½Ó��ÐËÕÓ�¾½ÑÉË¼Ó�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�
Ç½Å�ÐËÕÓ�ÇÅÊÀ¼ÊËÕÓ�½Ìº�ÐË�ËÌÐÅÇº�ÌÁ�
ÎÅ¾�ÈÈËÊ�ÀÎ½ÏÐÄÎÅËÐ¸ÐÒÊ��

5�¡Å�ÁÌ½ÃÃÁÈÉ½Ð¹ÁÓ�ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸Ó�
ÕÃÁ¹½Ó�·ÔËÕÊ�ÐÄÊ�ÁÕÑ¼ÊÄ�Ê½�ÂÎË�

ÊÐ¹ÖËÕÊ�ÐËÕÓ�½ÏÑÁÊÁ¹Ó�ÐËÕÓ��ÌÎËÐÁ¹�
ÊËÊÐ½Ó�ÑÁÎ½ÌÁ¹ÁÓ��ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÍÊÐ½Ó�
ÐÁÇÉÄÎÅÒÉ·ÊÁÓ�ÌÎ½ÇÐÅÇ·Ó�Ç½Å�ÐÄÊ�ÇÈÅ�
ÊÅÇ¸�ÐËÕÓ�ÇÎ¹ÏÄ��Ç½ÐºÌÅÊ�ÁÊÄÉ·ÎÒÏÄÓ�

�¡Å�ÎÕÑÉÅÏÐÅÇË¹�ÂËÎÁ¹Ó�·ÔËÕÊ�ÐËÊ�ËÕ�
ÏÅ½ÏÐÅÇº�ÎºÈË�Ê½�ÀÅ½ÏÂ½È¹ÏËÕÊ�ºÐÅ�
Ð½�Å½ÐÎÅÇ��¸�Å½ÐÎËÐÁÔÊËÈËÃÅÇ��ÌÎË×�
ºÊÐ½�ÌÈÄÎË¼Ê�Ð½�Õ¿ÄÈºÐÁÎ½�ÌÎºÐÕÌ½�
½ÏÂ½ÈÁ¹½Ó��½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½Ó�Ç½Å�
ÌËÅºÐÄÐ½Ó��ÌÎËÐË¼�Ô½Î½ÇÐÄÎÅÏÐË¼Ê�
ÒÓ�ÁÉÌËÎÅÇ��ÀÅ½Ñ·ÏÅÉ½�

D����·ÈÈÁÅ¿Ä�ÁÃÇÁÇÎÅÉ·ÊÒÊ�ÑÁÎ½ÌÁÕ�
ÐÅÇÍÊ�ÁÌÅÈËÃÍÊ�½ÊÐÅÌÎËÏÒÌÁ¼ÁÅ�ÉÅ½�
½ÊÁÇÌÈ¸ÎÒÐÄ�Å½ÐÎÅÇ¸�½Ê�ÃÇÄ�Ç½Å�ÉÅ½�
ÌÎºÇÈÄÏÄ�ÃÅ½�ºÈËÕÓ�ÐËÕÓ�ÁÊÀÅ½ÂÁ�
ÎºÉÁÊËÕÓ��

6�¡Å�½Ç½ÀÄÉ½×ÇË¹�Ç½Ð·ÔËÕÊ�ÏÄ�
É½ÊÐÅÇº�ÎºÈË�ÏÐÄ�ÀÅ�ÀËÏÄ�ÐÒÊ�

ÁÌÅÏÐÄÉËÊÅÇÍÊ�ÌÈÄÎËÂËÎÅÍÊ�ÌËÕ�
ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÐÄÊ�½ÏÂ�ÈÁÅ½�Ç½Å�ÐÄÊ�
½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�ÐÒÊ�ÁÃÇÁÇÎÅÉ·�

ÊÒÊ�Ç½Å�ÉÄ�ÁÃÇÁÇÎÅÉ·ÊÒÊ�ÁÂ½ÎÉËÃÍÊ�
ÐÒÊ�ÑÁÎ½ÌÁÅÍÊ�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�

7�¨Ì�ÎÔÁÅ�Ä�½Ê�ÃÇÄ�ÀÄÉÅËÕÎÃ¹½Ó�ÐÕÌËÌËÅÄÉ·ÊËÕ�ÁÇÌ½ÅÀÁÕÐÅÇË¼�
ÕÈÅÇË¼�ÏÔÁÐÅÇÍÓ�ÉÁ�ÐËÕÓ�ÇÅÊÀ¼ÊËÕÓ�
½Ê�ÌÐÕÆÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�ÐÅÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹ÁÓ�
ÁÈ·ÃÔËÕ�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�

�¨���¢����

µÈ½�Ð½�ÁÉÌÈÁÇºÉÁÊ½�É·ÎÄ�·ÔËÕÊ�ÐÄÊ�
ÄÑÅÇ¸�ÁÕÑ¼ÊÄ�Ê½�ÀÅ½ÏÂ½È¹ÏËÕÊ�ºÐÅ�
Ð½�ÌÎË×ºÊÐ½�ÌËÕ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼ÊÐ½Å�
ÃÅ½�ÐËÊ�·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Á¹Ê½Å�
½ÏÂ½È¸�Ç½Å�½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇ��Ç½Å�ºÐÅ�
ËÅ�½ÏÑÁÊÁ¹Ó�Ç½Ð½ÊËË¼Ê�Ð½�ËÂ·ÈÄ�Ç½Å�
ÐËÕÓ�ÌÅÑ½ÊË¼Ó�ÇÅÊÀ¼ÊËÕÓ�½ÕÐÍÊ�ÐÒÊ�
ÌÎË×ºÊÐÒÊ��

��Ì½ÎË¼Ï½�½Ê½ÂËÎ��ÐËÕ�,0,�ÁÌÅÏÄ�
É½¹ÊÁÅ�½ÕÐ·Ó�ÐÅÓ�ÄÑÅÇ·Ó�ÌÎËÇÈ¸ÏÁÅÓ�Ç½Å�
Ì½Î·ÔÁÅ�ÏÐËÕÓ�ÁÊÀÅ½ÂÁÎºÉÁÊËÕÓ�·Ê½�
ÌÈ½¹ÏÅË�ÁÆ·Ð½ÏÄÓ�Ð·ÐËÅÒÊ�ÑÁÉ�ÐÒÊ�
ÏÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ��ÐÄÊ�ËÅÇËÊËÉÅÇ¸�ÕÌË�
ÏÐ¸ÎÅÆÄ��ÐÄ�ÏÕÊÐ½ÃËÃÎ�ÂÄÏÄ�Ç½Å�ÐÄ�
ÀÅ½Â¸ÉÅÏÄ�ÌÎË×ºÊÐÒÊ�ÃÅ½�ÐËÊ�·ÈÁÃÔË�
ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��Q

�Ê½ÂËÎ���-RQHV�/��'UREH�%��*RQ]DOH]�0HLMRPH�-0��HW�DO��,0,���,QGXVWU\�
*XLGHOLQHV�DQG�(WKLFDO�&RQVLGHUDWLRQV�IRU�0\RSLD�&RQWURO�5HSRUW��,QYHVW�
2SKWKDOPRO�9LV�6FL��������������0����0����KWWSV���LRYV�DUYRMRXUQDOV�RUJ�
DUWLFOH�DVS["DUWLFOHLG ��������

�ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ
�¹ÏÐ½�ÐÒÊ�ÉÁÈÍÊ�ÐÄÓ�ÁÌÅÐÎËÌ¸Ó�ÐËÕ�,0���ÐÅÓ�Ç½ÐÁÕÑÕÊÐ¸ÎÅÁÓ�ÃÎ½ÉÉ·Ó�ÐÄÓ�
¾ÅËÉÄÔ½Ê¹½Ó�Ç½Å�ÐÅÓ�ÄÑÅÇ·Ó�ÁÇÐÅÉ¸ÏÁÅÓ�ÃÅ½�ÐÄÊ��Ê½ÂËÎ��ÏÐËÊ�«ÈÁÃÔË�ÐÄÓ��Õ�
ÒÌ¹½Ó�½Ìº�ÐÄÊ�����Ç½Å�ÐÅÓ�¤ÈÁÕÇ·Ó¥�ÀÄÉËÏÅÁ¼ÏÁÅÓ��ZKLWH�SDSHUV��ÉÌËÎÁ¹ÐÁ�
Ê½�¾ÎÁ¹ÐÁ�ÏÐËÊ�Ì½Î½Ç�ÐÒ�Ï¼ÊÀÁÏÉË��KWWSV���ZZZ�P\RSLDLQVWLWXWH�RUJ�
LPL�ZKLWH�SDSHUV�KWPO�

�ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ�ÏÐÄÊ�2UQHOOD�.RXPER�ÃÅ½�ÐÄÊ�ÁÌ½ÃÃÁÈÉ½ÐÅÇ¸�ÐÄÓ�¾Ë¸ÑÁÅ½�ÏÁ�½ÕÐ¸�
ÐÄÊ�ÌÁÎ¹ÈÄ¿Ä��£Ë�ÇºÏÐËÓ�·ÇÀËÏÄÓ�ÐÄÓ�ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�ÌÁÎ¹ÈÄ¿ÄÓ�ÕÌËÏÐÄÎ¹ÔÑÄÇÁ�
½Ìº�ÀÒÎÁ·Ó�½Ìº�ÐËÕÓ��%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH��&DUO�=HLVV�9LVLRQ��
&RRSHUYLVLRQ��(VVLORU��$OFRQ�Ç½Å�9LVLRQ�,PSDFW�,QVWLWXWH�

�ÌÅÇËÅÊÒÊ¹½
%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�/WG
/HYHO����1RUWK�:LQJ��5XSHUW�0\HUV�%XLOGLQJ��*DWH����%DUNHU�6WUHHW��
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�6RXWK�:DOHV��816:�16:�����
P�MRQJ#EKYL�RUJ
��������������

50%
£¡¨�����¡���¡¨�����¨��¡¨�
�¢¡�����£���¡£������� ���

�¨���������£¡�����

£¡¨�����¡���¡¨�����¨��¡¨
ÁÌÄÎÁ�ÖÁÐ½Å�½Ìº�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½

30%
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�ÍÊÎ¿ÄÊÍÄÎÈ¹Ò�Ë¼Í¼Â¹ÉÏÑÉ�
ÆÄÉ¿»ÉÊÔ

��ÉÕÒÌ¹½�½ÌËÐÁÈÁ¹�·Ê½�ÌËÈÕÌ½Î½ÃË�
ÊÐÅÇº�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇº�ÏÂ�ÈÉ½�Ç½Å�ÑÁÒ�
ÎÁ¹Ð½Å�Ì½Î½ÀËÏÅ½ÇÍÓ�ÒÓ�ÏÕÊ·ÌÁÅ½�ÐÄÓ�
½ÈÈÄÈÁÌ¹ÀÎ½ÏÄÓ�ÉÁÐ½Æ¼�ÃÁÊÁÐÅÇÍÊ��
ÂÕÈÁÐÅÇÍÊ�Ç½Å�ÌÁÎÅ¾½ÈÈËÊÐÅÇÍÊ�Ì½�
Î½ÃºÊÐÒÊ�ÇÅÊÀ¼ÊËÕ����½ÇºÈËÕÑÄ�
ÁÊºÐÄÐ½�ÁÌÅÏÄÉ½¹ÊÁÅ�½ÕÐË¼Ó�ÐËÕÓ�Ì½�
Î�ÃËÊÐÁÓ�ÇÅÊÀ¼ÊËÕ��

1� ÁºÐÁÎÄ�ÄÈÅÇ¹½�ÁÉÂ�ÊÅÏÄÓ��¡�Ç¹ÊÀÕÊËÓ�ÁÉÂ�ÊÅÏÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÁ�
·Ê½�Ì½ÅÀ¹�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�½Ê½ÃÊÒÎÅÏÐÁ¹�
ÏÕÃÇÎ¹ÊËÊÐ½Ó�ÐË�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇº�ÐËÕ�
ÏÂ�ÈÉ½�ÉÁ�ÐË�½Ê½ÉÁÊºÉÁÊË�ÃÅ½�ÐÄ�ÀÁ�
ÀËÉ·ÊÄ�ÄÈÅÇ¹½���¸É¼Æ¼Ò�����©½ÉÄÈºÐÁ�
ÎÄ�ÕÌÁÎÉÁÐÎÒÌ¹½�½Ìº�ÐÄ�ÂÕÏÅËÈËÃÅÇ¸�
ÃÅ½�ÐÄÊ�ÄÈÅÇ¹½�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÕÌËÀÄÈÍÊÁÅ�
Ç¹ÊÀÕÊË�½Ê�ÌÐÕÆÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��¡Å�ÉÁÈ�
ÈËÊÐÅÇË¹�É¼ÒÌÁÓ�ÁÉÂ½Ê¹ÖËÕÊ�ÈÅÃºÐÁÎÄ�
ÕÌÁÎÉÁÐÎÒÌ¹½�·ÒÓ�Ç½Å���·ÐÄ�ÌÎÅÊ�ÐÄÊ�
·Ê½ÎÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÏÁ�Ï¼ÃÇÎÅÏÄ�ÉÁ�
ÏÕÊËÉÅÈ¸ÇËÕÓ�ÐËÕÓ�ÌËÕ�Ì½Î·ÉÁÅÊ½Ê�
ÁÉÉ·ÐÎÒÌÁÓ��¡�Ç¼ÎÅËÓ�Ì½Î�ÃËÊÐ½Ó�
ÌËÕ�ÏÕÉ¾�ÈÈÁÅ�ÏÐÄÊ�Ð½Ô¼ÐÁÎÄ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÐÄÊ�Ì½ÅÀÅÇ¸�ÄÈÅÇ¹½�Á¹Ê½Å�
Ä�ÊÁºÐÁÎÄ�ÄÈÅÇ¹½�ÁÉÂ�ÊÅÏ¸Ó�ÐÄÓ��ÁÊÍ�
½ÕÐºÓ�Ë�Ì½Î�ÃËÊÐ½Ó�Á¹Ê½Å�½ÊÁÆ�ÎÐÄ�
ÐËÓ�½Ìº�ÐË�Â¼ÈÈË��ÐÄÊ�ÁÑÊÅÇºÐÄÐ½��ÐË�
ÏÔËÈÁ¹Ë��ÐËÊ�ÔÎºÊË�ÌËÕ�½ÂÅÁÎÍÊÁÐ½Å�

ÏÐË�ÀÅ�¾½ÏÉ½��ÇËÊÐÅÊ¸�ÁÎÃ½Ï¹½��Ç½Å�ÐÄ�
ÃËÊÅÇ¸�ÉÕÒÌ¹½��

2�£½�ÂÕÏÅËÈËÃÅÇ��ºÎÅ½�ÐÒÊ�ÄÈÅ-ÇÅÍÊ�¾½Ö¹ÖËÊÐ½Å�ÏÁ�É¹½�ÉÁÈ·ÐÄ�
ÁÑÊËÐÅÇË¼�ÀÅ½ÔÒÎÅÏÉË¼�ÏÁ�ÌÁÎÅÏÏº�
ÐÁÎ½�½Ìº�������Ì½ÅÀÅ���ÏÐÅÓ������

���ÕÒÌÅÇË¹�ÃËÊÁ¹Ó����¼Ì½ÎÆÄ�ÁÊºÓ�¸�À¼Ë�ÉÕÒÌÅÇÍÊ�ÃËÊ·ÒÊ�½ÕÆ�ÊÁÅ�
ÐËÊ�Ç¹ÊÀÕÊË�ÁÉÂ�ÊÅÏÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÏÁ�
ÏÕÊÀÕ½ÏÉº�ÉÁ�ÐËÊ�ÌÁÎÅËÎÅÏÉ·ÊË�ÔÎº�
ÊË�ÌËÕ�½ÂÅÁÎÍÊÁÐ½Å�ÏÁ�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�
ÔÍÎËÕÓ�Ç½Å�ÐËÊ�½ÕÆÄÉ·ÊË�ÔÎºÊË�ÌËÕ�
½ÂÅÁÎÍÊÁÐ½Å�ÏÐË�ÀÅ�¾½ÏÉ½�

4��ÏÅ½ÐÅÇ¸�ÁÑÊÅÇºÐÄÐ½��£Ë�ÁÑÊÅÇº�ÕÌº¾½ÑÎË�·ÔÁÅ�ÏÄÉ½ÊÐÅÇº�ÎºÈË�
ÏÐÄÊ�ÁÉÂ�ÊÅÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÉÁ�ÉÁÃ½�
È¼ÐÁÎÄ�ÌÎËÀÅ�ÑÁÏÄ�ÏÐ½��ÐËÉ½�½ÏÅ½ÐÅ�
Ç¸Ó�ÁÑÊÅÇºÐÄÐ½Ó��

5��Å½Ð½Î½Ô·Ó�ÀÅºÂÑ½ÈÉÄÓ�ºÎ½-ÏÄÓ���ÎÅÊ�ÐÄÊ�ÁÉÂ�ÊÅÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒ�
Ì¹½Ó�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÁÉÂ½ÊÅÏÐË¼Ê�ÏÕÃÇÁÇÎÅ�
É·ÊÁÓ�ÀÅ½Ð½Î½Ô·Ó�ÏÐÄ�ÀÅºÂÑ½ÈÉÄ�ÏÕ�
ÊÁÎÃ½Ï¹½��ºÌÒÓ�ÉÁÅÒÉ·ÊÁÓ�½ÌËÇÎ¹ÏÁÅÓ�

)-)Þ�ËÈÍÈÊºÖÞÏÑÀÊÓÈÊºÖÞ
ÃÈÀ×Ä¼ÑÈÒÇÖÞÓÇÖÞÌØÕÏ¼ÀÖ

Monica Jong, PhD BOptom
Executive Director IMI

Brien Holden Vision Institute 
Sydney

Visiting Fellow School 
of Optometry and Vision 

Science, University of New 
South Wales, Sydney, 

Australia.

Kate L. Gifford, 
BAppSc(Optom) PhD
IMI Committee Chair

Private Practice and 
Queensland University of 

Technology, Australia.

̇ ½Ê½ÂËÎ��½ÕÐ¸�ÌÁÎÅÃÎ�ÂÁÅ�ÈÁÌÐËÉÁÎÍÓ�ÐÅÓ�¾·ÈÐÅÏÐÁÓ�ÐÁÇÉÄ�
ÎÅÒÉ·ÊÁÓ�ÌÎ½ÇÐÅÇ·Ó�ÃÅ½�ÐÄ�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÏÕÉÌÁ�

ÎÅÈ½É¾½ÊËÉ·ÊÄÓ�ÐÄÓ�½Ê½ÃÊÍÎÅÏÄÓ�ÐÒÊ�Ì½Î½ÃºÊÐÒÊ�ÇÅÊÀ¼ÊËÕ��
ÐÄÓ�ÀÅ½ÀÅÇ½Ï¹½Ó�ÁÆ·Ð½ÏÄÓ��ÐÄÓ�ÁÌÅÈËÃ¸Ó�ÏÐÎ½ÐÄÃÅÇÍÊ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�
Ç½Å�Ç½ÐÁÕÑÕÊÐ¸ÎÅÒÊ�ÃÎ½ÉÉÍÊ�ÃÅ½�ÐÄ�ÏÕÊÁÔ¸�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄ���Ê½È¼�
ËÊÐ½Å�ÈÁÌÐËÉÁÎÍÓ�ËÅ�ÁÇÐÅÉ¸ÏÁÅÓ�ÐËÕ�ÁÌ½ÃÃÁÈÉ½Ð¹½�ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸Ó�
ÕÃÁ¹½Ó��ºÌÒÓ�Ä�È¸¿Ä�ÏÕÃÇ½Ð�ÑÁÏÄÓ�ÉÁÐ��½Ìº�ÁÊÄÉ·ÎÒÏÄ�Ç½Å�Ä�
ÁÌÅÇËÅÊÒÊ¹½�ÉÁ�ÐËÕÓ�½ÏÑÁÊÁ¹Ó�Ç½Å�ÐËÕÓ�ÃËÊÁ¹Ó�

�ÈÅÇ¹½��·ÐÄ� �Å�ÑÈ½ÏÄ

� ������'�̧ �ÈÅÃºÐÁÎË

��·ÒÓ�� ������¸�ÈÅÃºÐÁÎË

��·ÒÓ��� ������'�̧ �ÈÅÃºÐÁÎË

�� ÁÉÉÁÐÎÒÌ¹½
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ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸Ó��½ÕÆÄÉ·ÊÄ�ÕÌË�ÌÎË�
Ï½ÎÉËÃ¸��Õ¿ÄÈºÐÁÎËÓ�ÈºÃËÓ�$&�$��
£Ë�½ÌËÐ·ÈÁÏÉ½�ÐÄÓ�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄÓ�½ÕÐÍÊ�
ÐÒÊ�ÀÅ½Ð½Î½ÔÍÊ�ÏÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó�ÀÁÊ�·ÔÁÅ�½ÇºÉ½�Ç½ÑËÎÅÏÐÁ¹��

6��ÂË¼�ÁÉÂ½ÊÅÏÐÁ¹�Ä�ÉÕÒÌ¹½�ÕÌ�ÎÔËÕÊ�ÕÌËÑ·ÏÁÅÓ�ÃÅ½�ÐË�Ç½�
Ð��ÌºÏË�Ð½�ÏÂ�ÈÉ½Ð½�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸Ó�
½ÌËÐÁÈË¼Ê�Ô½Î½ÇÐÄÎÅÏÐÅÇº�Ì½Î��½¹ÐÅº�
ÐÄÓ��

7�¡ÌÐÅÇº�ÌÁÎÅ¾�ÈÈËÊ��£½�Ì½ÅÀÅ��
ÌËÕ�Ã¹ÊËÊÐ½Å�É¼ÒÌÁÓ�Â½¹ÊÁÐ½Å�Ê½�

½ÂÅÁÎÍÊËÕÊ�ÈÅÃºÐÁÎË�ÔÎºÊË�ÏÁ�ÁÆÒ�
ÐÁÎÅÇË¼Ó�ÔÍÎËÕÓ�ÏÁ�Ï¼ÃÇÎÅÏÄ�ÉÁ�ÐËÕÓ�
ÉÄ�É¼ÒÌÁÓ�ÐÄÓ�ÄÈÅÇ¹½Ó�ÐËÕÓ���ÌÅÌÈ·ËÊ��
Ë�Ç¹ÊÀÕÊËÓ�½Ê�ÌÐÕÆÄÓ�Ç½Å�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�ÏÄÉ½ÊÐÅÇ��ÉÁ�
ÐÄÊ�½Ê�ÃÊÒÏÄ�ÏÁ�ÌËÈ¼�ÇËÊÐÅÊ·Ó�½ÌË�
ÏÐ�ÏÁÅÓ��<���FP��Ç½Å�ÃÅ½�ÏÕÊÁÔºÉÁÊÁÓ�
ÔÎËÊÅÇ·Ó�ÌÁÎÅºÀËÕÓ��>��PLQ���Ì½Î��ÉÁ�
ÐËÊ�ÏÕÊËÈÅÇº�ÔÎºÊË�ÌËÕ�½ÂÅÁÎÍÊÁÐ½Å�
ÏÁ�ºÈÁÓ�ÐÅÓ�ÇËÊÐÅÊ·Ó�ÀÎ½ÏÐÄÎÅºÐÄÐÁÓ��

�Å¶Ï¼ÎÃ

1��¸¿Ä�ÅÏÐËÎÅÇË¼���ÈÅÇ¹½��Â¼ÈË��ÅÏÐËÎÅÇº�ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸Ó�Ç½Å�ÃÁÊÅÇ¸Ó�
ÕÃÁ¹½Ó��ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸�ÁÌ·É¾½ÏÄ��ÅÏÐËÎÅ�
Çº�ÃËÊÅÇ¸Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÄÈÅÇ¹½�·Ê½ÎÆÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó��ÅÏÐËÎÅÇº�ÌÎËÄÃË¼ÉÁÊÄÓ�ÁÆ·�
ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��½Ê�ÕÌ�ÎÔÁÅ���ÌÎËÄ�
ÃË¼ÉÁÊÁÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹ÁÓ�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÉÕÒÌ¹½Ó�
Ç½Å�ËÌÐÅÇ·Ó�ÏÕÊ¸ÑÁÅÁÓ��ºÌÒÓ�É·ÏÄ�
Ç½ÑÄÉÁÎÅÊ¸�ÁÊ½ÏÔºÈÄÏÄ�ÉÁ�ÇËÊÐÅÊ¸�
ÁÎÃ½Ï¹½�Ç½Å�ÔÎºÊË�ÏÁ�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�
ÔÍÎËÕÓ�

2��Å�ÑÈ½ÏÄ���Ä�ÇÕÇÈËÌÈÄÃÅÇ¸�Ç½Å�ÇÕÇÈËÌÈÄÃÅÇ¸�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄ�ºÌÒÓ�
ÕÌËÀÁÅÇÊ¼ÁÐ½Å����ÏÕÊÅÏÐÍÉÁÊÄ�ÀËÏË�
ÈËÃ¹½�ÃÅ½�ÐÄÊ�ÇÕÇÈËÌÈÄÃÅÇ¸�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄ�
Á¹Ê½Å���ÏÐ½ÃºÊÁÓ�ÐÎËÌÅÇ½É¹ÀÄÓ����¸�
ÇÕÇÈËÌÁÊÐËÈ�ÐÄÓ��ÉÁ�Ç½ÑÕÏÐ·ÎÄÏÄ�
��ÈÁÌÐÍÊ����ÇÕÇÈËÌÈÄÃÅÇ¸�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄ�
ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÌÎ½ÃÉ½ÐËÌËÅÁ¹Ð½Å����·ÒÓ����
ÈÁÌÐ��½ÎÃºÐÁÎ½��

3�¡ÌÐÅÇ¸�ËÆ¼ÐÄÐ½�ÉÁ�ÐÄ�ÔÎ¸ÏÄ�ÐÄÓ�
¾·ÈÐÅÏÐÄÓ�ÀÅºÎÑÒÏÄÓ�

4��ÅºÂÑ½ÈÉÄ�ºÎ½ÏÄ�Ç½Å�ÀËÇÅÉ½-Ï¹½�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸Ó���ÆÅËÈºÃÄÏÄ�
ÐÒÊ�ÏÕÏÐÄÉ�ÐÒÊ�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸Ó�Ç½Å�
Ï¼ÃÇÈÅÏÄÓ��¡Å�À¼Ë�¾½ÏÅÇ·Ó�ÀËÇÅÉ½Ï¹ÁÓ�
ÐÄÓ�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸Ó�Á¹Ê½Å��½��Ä�½ÇÎ¹¾ÁÅ½�
ÐÄÓ�ÌÎËÏ½ÎÉËÏÐÅÇ¸Ó�ÅÇ½ÊºÐÄÐ½Ó��Ä�

ËÌË¹½�ÇÈÅÊÅÇÍÓ�Ç½Ð½ÃÎ�ÂÁÐ½Å�ÒÓ�ÕÌ·Î�
ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸��DFFRPPRGDWLYH�OHDG��̧ �
ÕÌº�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸��DFFRPPRGDWLYH�
ODJ��Ç½Å�¾��Ä�½ÆÅËÈºÃÄÏÄ�ÐËÕ�Á¼ÎËÕÓ�
ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸Ó�̧ �ÐÄÓ�É·ÃÅÏÐÄÓ�ÌÎËÏ½Î�
ÉËÏÐÅÇ¸Ó�ÅÇ½ÊºÐÄÐ½Ó��ÏÁ�'����ÌÅÌÎË�
ÏÑ·ÐÒÓ��Ä�ÌÎËÏ½ÎÉËÏÐÅÇ¸�ÅÇ½ÊºÐÄÐ½�
ÉÁÐÎÅ·Ð½Å�ÏÕÔÊ��ÃÅ½�Ê½�½ÆÅËÈËÃÄÑÁ¹�Ä�
ÅÇ½ÊºÐÄÐ½�ÁÊºÓ�½ÐºÉËÕ�Ê½�ÌÎËÏ½Î�
ÉËÏÐÁ¹�ÏÁ�ÁÎÁÑ¹ÏÉ½Ð½�ÌËÕ�½ÈÈ�ÖËÕÊ�
½ÌºÐËÉ½�½ÌºÏÐ½ÏÄ�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸Ó�

5��ÆÅËÈºÃÄÏÄ� ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸Ó�½ÇÁÎ½ÅºÐÄÐ½Ó�ÐËÕ�ÌÎËÏÑ¹ËÕ�
ËÂÑ½ÈÉË¼���ÆÅËÈºÃÄÏÄ�ÏÐÄ�ÏÔÅ�
ÏÉËÁÅÀ¸�ÈÕÔÊ¹½�Ç½Å�É·ÐÎÄÏÄ�ÐÄÓ�ÁÊ�
ÀËÂÑ�ÈÉÅ½Ó�Ì¹ÁÏÄÓ�

6�£ËÌËÃÎ½Â¹½�ÇÁÎ½ÐËÁÅÀË¼Ó���ÂºÏËÊ�ÁÊÀÁ¹ÇÊÕÐ½Å��ÃÅ½�Ì½Î��
ÀÁÅÃÉ½�ÃÅ½�ÁÂ½ÎÉËÃ¸�Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó��
Ç½Å�ÅÀ½ÊÅÇ��Ê½�½ÆÅËÈËÃÄÑÁ¹�ÉÁ�ÔÎ¸ÏÄ�
ÇÁÎ½ÐËÁÅÀÅÇË¼�ÐËÌËÃÎ�ÂËÕ��

7��ÆËÊÅÇº�É¸ÇËÓ����É·ÐÎÄÏÄ�ÐËÕ�½ÆËÊÅÇË¼�É¸ÇËÕÓ�ÀÁÊ�Á¹Ê½Å�ÀÅ½ÀÁ�
ÀËÉ·ÊÄ�ÏÐÄÊ�ÇÈÅÊÅÇ¸�ÌÎ�ÆÄ�Ç½Å��ÌÎËÓ�
ÐË�Ì½ÎºÊ��ÀÁÊ�ÕÌ�ÎÔËÕÊ�Ç½ÑÅÁÎÒÉ·Ê½�
ÇÎÅÐ¸ÎÅ½�ÃÅ½�ÂÕÏÅËÈËÃÅÇ¸�̧ �ÁÌÅÐ½ÔÕÊº�
ÉÁÊÄ�½ÆËÊÅÇ¸�ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄ�ÏÁ�ÏÕÃÇÁÇÎÅ�
É·ÊË��ÐËÉË���¹Ê½Å�ÁÕÎ·ÒÓ�ÃÊÒÏÐº�ºÐÅ�
Ç½Ð��ÐÄ�ÀÅ�ÎÇÁÅ½�ÐÄÓ�ÁÉÉÁÐÎÒÌË¹ÄÏÄÓ�
Ä�½ÆËÊÅÇ¸�ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄ�Á¹Ê½Å�Ð½Ô¼ÐÁÎÄ�
ÏÐ½�ÊÁºÐÁÎ½����·ÒÓ����ÁÐÍÊ��ÏÁ�ÏÔ·ÏÄ�
ÉÁ�Ð½�ÉÁÃ½È¼ÐÁÎ½�����·ÒÓ����ÁÐÍÊ��

�Ô¸É½�����ÇÄÉÄÆ¶Ò�¿ÊÆÄÈ¶Ò�ÂÄ¼�ÏÃ�¿Ä¼ÓÀ¸ÍÄÎÃ�ÏÃÒ�ÈÔÑË¸¼Ò�

��� ��������£�����

�Á�ºÈÁÓ�ÐÅÓ�ÁÌÅÏÇ·¿ÁÅÓ

x��½Ð�ÈÈÄÈÄ�È¸¿Ä�ÅÏÐËÎÅÇË¼�ÏÁ�ÏÔ·ÏÄ�ÉÁ�ÐÄ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½
x��·ÐÎÄÏÄ�¡ÌÐÅÇ¸Ó�¡Æ¼ÐÄÐ½Ó
x�¨ÌËÇÁÅÉÁÊÅÇ¸�Ç½Å�¸��ÊÐÅÇÁÅÉÁÊÅÇ¸�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄ
x��ÆÅËÈºÃÄÏÄ�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸Ó�Ç½Å�ÀÅºÂÑ½ÈÉÄÓ�ºÎ½ÏÄÓ
x��Æ·Ð½ÏÄ�¡ÂÑ½ÈÉÅÇ¸Ó� Ã̈Á¹½Ó

�ÐÄÏ¹ÒÓ��¸�ÏÁ�Ç�ÌËÅ½�·ÊÀÁÅÆÄ�

x��ÕÇÈËÌÈÄÃÅÇ¸�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄ
x��Æ·Ð½ÏÄ�¾ÕÑË¼

��¡�¡ �¨��¢©�����¡�����¡�

x��·ÐÎÄÏÄ�½ÆËÊÅÇË¼�É¸ÇËÕÓ��Ç�ÑÁ���É¸ÊÁÓ�

����������¢�������£�© ����

�ÐÎËÌ¹ÊÄ

x���·ÃÁÑËÓ�Ç½Å�
ÈÁÅÐËÕÎÃÅÇºÐÄÐ½½�
ÇºÎÄÓ

x���ÊÀËÂÑ�ÈÉÅ½�Ì¹ÁÏÄ�
�,23�

¡ÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½

x��£ËÌËÃÎ½Â¹½��
�ÁÎ½ÐËÁÅÀË¼Ó
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Ì½ÅÀÅ����ÏÐºÏË��Ì½Î½ÐÄÎÁ¹Ð½Å�ÁÕÎ¼�
Â�ÏÉ½��ÉÁ�ÐËÕÓ�ÁÉÉ·ÐÎÒÌÁÓ�Ê½�ÀÅ½Ñ·�
ÐËÕÊ�ÐÕÌÅÇº�½ÆËÊÅÇº�É¸ÇËÓ�½Ê�ÉÁÏ½�
ÏÐ½����·ÒÓ���PP�Ç½Å�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½�Ê½�
ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�ÏÕÊ¸ÑÒÓ�ÉÁ�½ÆËÊÅÇº�É¸ÇËÓ�
ÉÁÃ½È¼ÐÁÎË�ÐÒÊ���PP����½¼ÆÄÏÄ�Ç½�
Ð��ÌÁÎ¹ÌËÕ�����ÔÅÈÅËÏÐ��½Ê��·ÐËÓ�·ÔÁÅ�
½ÌËÀÁÅÔÑÁ¹�ºÐÅ�ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�ÉÁ�ÐÄ�ÂÕÏÅ�
ËÈËÃÅÇ¸�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐÒÊ�É½ÐÅÍÊ��ÁÊÍ�
Ä�½¼ÆÄÏÄ�Ç½Ð������·ÒÓ�����½Ê��·ÐËÓ�
ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�ÉÁ�ÐÄÊ�½¼ÆÄÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��
ÔÒÎ¹Ó�Ê½�ÌÁÎÅËÎ¹ÖÁÐ½Å�ÏÁ�½ÕÐº��µÌËÕ�
ÕÌ�ÎÔÁÅ�ÀÅ½ÑÁÏÅÉºÐÄÐ½��Ä�É·ÐÎÄÏÄ�ÉÁ�
ÉÅ½�ÏÕÏÇÁÕ¸�ÉÄ�ÁÌ½Â¸Ó��ºÌÒÓ�ÃÅ½�Ì½�
Î�ÀÁÅÃÉ½�ÐË�,2/�0DVWHU��=HLVV��¸�ÐË�
/(167$5��+DDJ�6WUHLW���Á¹Ê½Å�ÅÀ½ÊÅÇ¸��

8��Æ·Ð½ÏÄ�Ç½Å�½ÌÁÅÇºÊÅÏÄ�¾ÕÑË¼���Æ·Ð½ÏÄ�ÐËÕ�ÇÁÊÐÎÅÇË¼�Ç½Å�ÐËÕ�
ÌÁÎÅÂÁÎÁÅ½ÇË¼�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó�
ÕÌº�ÐÄÊ�ÁÌ¹ÀÎ½ÏÄ�ÇÕÇÈËÌÈÄÃ¹½Ó��ÏÁ�
ÁÐ¸ÏÅ½�¾�ÏÄ�ÃÅ½�ÐËÕÓ�Õ¿ÄÈË¼Ó�É¼Ò�
ÌÁÓ��ÁÊÍ�ÏÐËÕÓ�ÕÌºÈËÅÌËÕÓ�ËÂÑ½È�
ÉË¼Ó�½Ê½ÈºÃÒÓ�ÉÁ�ÐÅÓ�½ÈÈ½Ã·Ó�ÌËÕ�
ÌÎËÇ¼ÌÐËÕÊ�½Ìº�Ð½�ÁÕÎ¸É½Ð½�ÐÄÓ�
½ÌÁÅÇºÊÅÏÄÓ�ÉÁ�ÔÎ¸ÏÄ�ÐÄÓ�¡ÌÐÅÇ¸Ó�
£ËÉËÃÎ½Â¹½Ó��ÕÊËÔ¸Ó��2&7��Ç½Å�¸�
ÉÁ�ÂÒÐËÃÎ½Â¹½�¾ÕÑË¼�

�ËÄÇÊÂ·�Æ¼Ï�ÇÇÃÇÑÉ�
ÎÏÍ¼ÏÃÂÄÆÌÉ�ÐÀÍ¼ËÀ¸¼Ò

1��ÎËÏÀÅËÎÅÏÉºÓ�ÐËÕ�ÎÕÑÉË¼�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ���ÐÄÊ�ÌÎËÏÌ�ÑÁÅ½�ÁÈ·Ã�
ÔËÕ�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ä�Ç½Ð½�
ÊºÄÏÄ�¸�Ä�ÁÇÐ¹ÉÄÏÄ�ÐËÕ�ÎÕÑÉË¼�ÉÁ�
ÐËÊ�ËÌË¹Ë�ÁÆÁÈ¹ÏÏÁÐ½Å�ÃÅ½�Ç�ÑÁ��ÐËÉË�
ÉÌËÎÁ¹�Ê½�¾ËÄÑ¸ÏÁÅ�ÏÐËÊ�ÌÎËÏÀÅËÎÅ�
ÏÉº�ÐÄÓ�Ç½Ð�ÈÈÄÈÄÓ�ÏÐÎ½ÐÄÃÅÇ¸Ó�ÃÅ½�
ÐËÊ�·ÈÁÃÔË�ÐËÕ�ÎÕÑÉË¼�ÁÆ·ÈÅÆ¸Ó�ÐÄÓ�

2��ÌÅÈËÃ¸�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó��£½�Ì½ÅÀÅ��ÌËÕ�ÀÅ½Ñ·ÐËÕÊ�ÌËÈÈ½ÌÈË¼Ó�Ì½�
Î�ÃËÊÐÁÓ�ÇÅÊÀ¼ÊËÕ�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�½Ì½Å�
ÐË¼Ê�ÅÀÅ½¹ÐÁÎÄ�ÏÐÎ½ÐÄÃÅÇ¸�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄ�
Ç½Å�ÏÕÔÊ¸�Ì½Î½ÇËÈË¼ÑÄÏÄ�ÏÁ�Ï¼�
ÃÇÎÅÏÄ�ÉÁ�Ð½�Ì½ÅÀÅ��ÉÁ�ÁÈ�ÔÅÏÐËÕÓ�¸�
Ç½ÑºÈËÕ�ÏÔÁÐÅÖºÉÁÊËÕÓ�Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ�
ÇÅÊÀ¼ÊËÕ��ªÈÈËÅ�Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ�ÌËÕ�ÏÔÁ�
Ð¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÐËÊ�½ÏÑÁÊ¸�Ç½Å�ÐÄ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½�
Ç½Å�½Ê½É·ÊÁÐ½Å�Ê½�ÁÌÄÎÁ�ÏËÕÊ�ÁÌ¹ÏÄÓ�
ÐÄÊ�ÁÌÅÈËÃ¸�ÐÄÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó��

D��£Ë�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇº�ÏÂ�ÈÉ½�Ç½Ð��ÐÄÊ�
·Ê½ÎÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�Ä�ÄÈÅÇ¹½��Ä�
ÊÁºÐÁÎÄ�ÄÈÅÇ¹½�ËÀÄÃÁ¹�ÃÁÊÅÇºÐÁÎ½�ÏÁ�
Ð½Ô¼ÐÁÎÄ�ÁÆ·ÈÅÆÄ��

E����Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ�ÐÄÓ�ÀÅºÂÑ½ÈÉÄÓ�ºÎ½�
ÏÄÓ��ÃÅ½�Ì½Î�ÀÁÅÃÉ½��Ç½È¼ÐÁÎ½�½ÌË�
ÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�ÏÐËÊ�·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÉÁ�ÌËÈÕÁÏÐÅ½Ç��ÃÕ½ÈÅ��
ËÎ�ÏÁÒÓ�Ç½Ð½ÃÎ�ÂÄÇ½Ê�ÏÁ�Ì½ÅÀÅ��ÉÁ�
ÉÁÃ½È¼ÐÁÎ½�ÏÂ�ÈÉ½Ð½�ÕÌº�ÌÎËÏ½Î�
ÉËÃ¸Ó�Ç½Å�ÁÏÒÂËÎ¹½�ÃÅ½�ÇËÊÐ���

c.���ÁÑÊÅÇºÐÄÐ½��ÃÅ½�Ì½Î�ÀÁÅÃÉ½��ÏÁ�
ÌÎºÏÂ½ÐÄ�ÉÁÈ·ÐÄ�ÉÁÐ��½Ê�ÈÕÏÄÓ�½Ê½�
Â·ÎÁÐ½Å�ÉÁÃ½È¼ÐÁÎÄ�ÁÌ¹ÀÎ½ÏÄ�ÐÄÓ�ÑÁ�
Î½ÌÁ¹½Ó�½ÐÎËÌ¹ÊÄÓ�ÏÁ�Ì½ÅÀÅ��½ÏÅ½ÐÅÇ¸Ó�
ÁÑÊÅÇºÐÄÐ½Ó�ÏÁ�Ï¼ÃÇÎÅÏÄ�ÉÁ�Ð½�Ì½ÅÀÅÇ��
ÁÕÎÒÌ½×Ç¸Ó�ÁÑÊÅÇºÐÄÐ½Ó���

G���ÇÐÅÉ¸ÏÁÅÓ�ÃÅ½�Ñ·É½Ð½�½ÏÂ�ÈÁÅ½Ó��
ÏÕÉÉºÎÂÒÏÄÓ�Ç½Å�ÇºÏÐËÕÓ�

3��ÅÀÅÇ·Ó�Ç½ÐÁÕÑÕÊÐ¸ÎÅÁÓ�ÃÎ½ÉÉ·Ó�D���ËÈÕÁÏÐÅ½ÇË¹�É½È½ÇË¹�Â½ÇË¹�
ÁÌ½Â¸Ó���ÌÁÅÀ¸�ËÅ�ÀÅ½Ñ·ÏÅÉËÅ�ÌËÈÕ�
ÁÏÐÅ½ÇË¹�Â½ÇË¹�ÁÌ½Â¸Ó�ÁÊÀ·ÔÁÐ½Å�Ê½�
ÉÁÅÍÏËÕÊ�ÐÄÊ�ÌËÅºÐÄÐ½�ÐÄÓ�ºÎ½ÏÄÓ�
ÐËÕ�ÔÎ¸ÏÐÄ�Á¹Ê½Å�ÏÄÉ½ÊÐÅÇº�Ê½�½ÆÅË�
ÈËÃÁ¹Ð½Å�Ä�ËÌÐÅÇ¸�ËÆ¼ÐÄÐ½�Ç½Å�Ä�ÌËÅº�
ÐÄÐ½�ÐÄÓ�ºÎ½ÏÄÓ�½Ìº�ÐËÊ�ÁÂ½ÎÉËÏÐ¸��
�Á�ÌÁÎÅÌÐÍÏÁÅÓ�ºÌËÕ�Ë�½ÏÑÁÊ¸Ó�ÁÉ�
Â½Ê¹ÖÁÅ�ÏÄÉ½ÊÐÅÇ¸�ÉÁ¹ÒÏÄ�ÏÐÄÊ�ËÌÐÅÇ¸�
ËÆ¼ÐÄÐ½�¸�Ç½Å�ÏÐÄÊ�ÕÌËÇÁÅÉÁÊÅÇ¸�ÌËÅ�
ºÐÄÐ½�ºÎ½ÏÄÓ�ÉÁ�ÏÕÃÇÁÇÎÅÉ·ÊË�Â½Çº�
ÁÌ½Â¸Ó�ÔÎÁÅ�ÖÁÐ½Å�Ê½�ÌÎ½ÃÉ½ÐËÌËÅÄ�
ÑÁ¹�ÁÌÅÀÅ�ÑÈ½ÏÄ�Ç½Å�Ê½�ÁÊÏÒÉ½ÐÒÑÁ¹�
ÏÐÄÊ�ÐÁÈÅÇ¸�ÅÏÔ¼�ÐËÕ�Â½ÇË¼���Ê½ÈÈ½�
ÇÐÅÇÍÓ��ÐË�DGGLWLRQ�ÃÅ½�ÇËÊÐ��ÉÌËÎÁ¹�
Ê½�ÉÁÅÒÑÁ¹�É·ÔÎÅ�Ê½�ÁÆ½ÏÂ½ÈÅÏÐÁ¹�ÅÇ½�
ÊËÌËÅÄÐÅÇ¸�ºÎ½ÏÄ��Á¹ÐÁ�Ê½�ÁÌÅÈÁÔÑÁ¹�
½Ìº�ÐËÊ�ÁÂ½ÎÉËÏÐ¸�ÀÅ½ÂËÎÁÐÅÇºÓ�
ÏÔÁÀÅ½ÏÉºÓ�Â½ÇË¼�ÁÌ½Â¸Ó����ÁÌ¹�
ÀÎ½ÏÄ�ÐËÕ�DGGLWLRQ�ÏÐÄ�ÀÅºÂÑ½ÈÉÄ�
ÈÁÅÐËÕÎÃÅÇ¸�ºÎ½ÏÄ�Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�ÁÌ¹ÏÄÓ�
Ê½�½ÆÅËÈËÃÄÑÁ¹�

E���Õ½ÈÅ��ËÎ�ÏÁÒÓ���ÐÄÊ�ÇÈÅÊÅÇ¸�ÌÎ��
ÆÄ�Á¹Ê½Å�ÏÕÊ¸ÑÒÓ�ÌÅË�ÌÎ½ÇÐÅÇº�Ê½�ÏÕ�
ÊÐ½ÃËÃÎ½ÂÁ¹Ð½Å�ÐË�ÇËÊÐÅÊº�DGGLWLRQ�
ÌËÕ�½Ì½ÅÐÁ¹Ð½Å�ÃÅ½�ÐÄ�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄ�ÐÕÔºÊ�
ÀÅ½Ð½Î½ÔÍÊ�ÐÄÓ�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸Ó�¸�ÐÄÓ�
Ï¼ÃÇÈÅÏÄÓ��ÍÏÐÁ�Ê½�ÁÆ½ÏÂ½ÈÅÏÑÁ¹�
ËÌÐÅÇ¸��ÊÁÏÄ���Ê�Ç½Å�ÕÌ�ÎÔËÕÊ�ÁÊ�
ÀÁ¹ÆÁÅÓ�½Ìº�ÏÕÃÇÁÇÎÅÉ·ÊÁÓ�ÇÈÅÊÅÇ·Ó�
ÉÁÈ·ÐÁÓ�ºÐÅ�ËÅ�ÀÅÌÈÁÏÐÅ½ÇË¹�Â½ÇË¹�
ËÎ�ÏÁÒÓ�·ÔËÕÊ�ÉÁÃ½È¼ÐÁÎÄ�½ÌËÐÁ�
ÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�ÏÕÃÇÎÅÐÅÇÍÓ�ÉÁ�ÐËÕÓ�
ÌËÈÕÁÏÐÅ½ÇË¼Ó��Ë�ÁÌ½ÃÃÁÈÉ½Ð¹½Ó�ÕÃÁ¹�
½Ó�Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ç½Ð��ÐÄ�ÏÕÊÐ½ÃËÃÎ�ÂÄ�
ÏÄ�Ê½�ÏÕÊÕÌËÈËÃ¹ÏÁÅ�ËÌËÅËÀ¸ÌËÐÁ�
Ö¸ÐÄÉ½�½ÅÏÑÄÐÅÇ¸Ó�¸�ÏÕÉÉºÎÂÒÏÄÓ�

�
��ÂÍ¼ËÏ·�ÀÉÃÈ¶ÍÑÎÃ�
À¸É¼Ä�ÎÃÈ¼ÉÏÄÆ·�ÂÄ¼�ÏÃÉ�
ÀÈË¶¿ÑÎÃ�ÏÃÒ�ËÍÊÁÊ-
ÍÄÆ·Ò�ÀÆË¼¸¿ÀÔÎÃÒ�ÎÏÊ�
ÂÍ¼ÁÀ¸Ê�Æ¼Ä�ÓÍÃÎÄÈÀ»ÀÄ�
ÑÒ� ¼É¼ÁÊÍ�� ÈÀÏ¼Å»�
ÀËÄÎÆ¶¾ÀÑÉ�Æ¼Ä�ÎÔÕÃ-
Ï·ÎÀÑÉ�ÈÀ�ÏÊÔÒ�ÂÊÉÀ¸Ò�
ÏÑÉ�Ë¼Ä¿ÄÌÉ�ÎÀ�Æ¸É¿Ô-
ÉÊ�¼É�ËÏÔÅÃÒ�ÈÔÑË¸¼Ò��
Æ¼ÐÌÒ�Æ¼Ä�ÀÆÀ¸ÉÑÉ�ËÊÔ�
À¸É¼Ä�·¿Ã�È»ÑËÀÒ
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ÐËÕ�ÔÎ¸ÏÐÄ��Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�ÐÄÊ�Ç½Ð�ÈÈÄÈÄ�
ÁÌÅÈËÃ¸�Ç½Å�ÁÂ½ÎÉËÃ¸�ÐËÕ�ÏÇÁÈÁÐË¼�
ÏÐË�ÌÎºÏÒÌË�

� L���ÅÌÈÁÏÐÅ½Ç�����ÀÅ½ÔÒÎÅÏÐÅÇ¸�
ÃÎ½ÉÉ¸�ÏÐ½�ÀÅÌÈÁÏÐÅ½Ç��ÃÕ½ÈÅ��ÌËÕ�
ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼ÊÐ½Å�ÃÅ½�ÐËÊ�·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó�Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�¾Î¹ÏÇÁÐ½Å�Õ¿Ä�
ÈºÐÁÎ½�½Ìº�½ÕÐ¸�ÌËÕ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÁ¹Ð½Å�
Ì½Î½ÀËÏÅ½ÇÍÓ�ÃÅ½�ÐÄÊ�ÌÎÁÏ¾ÕÒÌÅÇ¸�
ÀÅºÎÑÒÏÄ��ÍÏÐÁ�ÉÁÃ½È¼ÐÁÎË�ÐÉ¸É½�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌÅÇ��½ÂÁÏÐÅ½ÏÉ·ÊÄÓ�ÌÁÎÅËÔ¸Ó�
Ê½�ÁÇÐ¹ÑÁÐ½Å�ÏÐËÊ�½ÊÍÐÁÎË�½ÉÂÅ¾ÈÄ�
ÏÐÎËÁÅÀ¸�

� LL��¡�ÏÇÁÈÁÐºÓ�Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÎÕÑ�
É¹ÖÁÐ½Å�ÏÐË�ÌÎºÏÒÌË�ÏÁ�Ð½ÇÐÅÇ¸�¾�ÏÄ�
ÍÏÐÁ�Ê½�ÀÅ½ÏÂ½È¹ÖÁÐ½Å�Ä�ÏÒÏÐ¸�ÁÂ½Î�
ÉËÃ¸�ÐËÕ��

� LLL���ËÈÕÁÏÐÅ½ÇË¹�Â½ÇË¹��ÌÎËË�
ÀÁÕÐÅÇ¸Ó�ÀÅºÎÑÒÏÄÓ�����ÁÌÅÈËÃ¸�ÌË�
ÈÕÁÏÐÅ½ÇÍÊ�Â½ÇÍÊ�ÉÁ�ÏÐÁÊº�ËÌÐÅÇº�
Ç½Ê�ÈÅ�ÁÆ½ÏÂ½È¹ÖÁÅ�Ì½ÎËÉË¹ÒÓ�ºÐÅ�ÐË�
Ì½ÅÀ¹�Ñ½�¾È·ÌÁÅ�ÌÁÎÅÏÏºÐÁÎË�É·ÏÒ�
ÐËÕ�ÐÉ¸É½ÐËÓ�ÇËÊÐÅÊ¸Ó�ÀÅºÎÑÒÏÄÓ�

�ËÄÆÊÄÉÑÉ¸¼�ÈÀ�ÏÊÉ�¼ÎÐÀÉ·

1��ÇÌ½¹ÀÁÕÏÄ�Ç½Å�Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ�ÇÅÊ-À¼ÊËÕ��¡Å�½ÏÑÁÊÁ¹Ó��Ð½�Ì½ÅÀÅ���
Ç½Å�ËÅ�ÃËÊÁ¹Ó�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÁÊÄÉÁÎÍÊËÊÐ½Å�
ÃÅ½�ÐÅÓ�ÌÅÑ½Ê·Ó�½ÅÐ¹ÁÓ�Ç½Å�ÐËÕÓ�Ì½Î��
ÃËÊÐÁÓ�ÇÅÊÀ¼ÊËÕ�ÃÅ½�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½��ÌÎË�
ÇÁÅÉ·ÊËÕ�Ê½�Ç½Ð½ÊË¸ÏËÕÊ�ÐË�ÌÎËÂ¹È�
ÇÅÊÀ¼ÊËÕ�ÐËÕ�Ì½ÅÀÅË¼�ÐËÕÓ�Ç½Å�Ê½�ÉÁÅ�
ÍÏËÕÊ�ÐÄÊ�·ÇÑÁÏ¸�ÐËÕ�ÏÁ�ÇÅÊÀ¼ÊËÕÓ�
ÌËÕ�ÉÌËÎË¼Ê�Ê½�½ÌËÂÁÕÔÑË¼Ê����
ÃÎ½ÌÐ¸�ÁÊÄÉ·ÎÒÏÄ�Á¹Ê½Å�ÏÄÉ½ÊÐÅÇ¸�ÃÅ½�
ÐÄÊ�ÁÉÌ·ÀÒÏÄ�ÐÄÓ�ÌÎËÂËÎÅÇ¸Ó�ÁÇÌ½¹�
ÀÁÕÏÄÓ�ÏÐË�ÃÎ½ÂÁ¹Ë�Ç½Å�ÔÎÄÏÅÉÁ¼ÁÅ�ÒÓ�
½Ê½ÂËÎ��ÉÁÐ½Æ¼�ÁÌÅÏÇ·¿ÁÒÊ�Ç½Å�ÏÕ�
ÖÄÐ¸ÏÁÒÊ�ÉÁ�ÐËÕÓ�ÃËÊÁ¹Ó�ÐÒÊ�Ì½ÅÀÅÍÊ�
ÏÁ�Ç¹ÊÀÕÊË�½Ê�ÌÐÕÆÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��Ç½ÑÍÓ�
Ç½Å�ÁÇÁ¹ÊÒÊ�ÌËÕ�Á¹Ê½Å�¸ÀÄ�É¼ÒÌÁÓ��

2��ÕÃÇ½Ð�ÑÁÏÄ���½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�
Ì½Î·ÔËÊÐ½Å�ÏÐËÕÓ�ÃËÊÁ¹Ó�ÌÈÄÎË�

ÂËÎ¹ÁÓ�ÏÔÁÐÅÇÍÓ�ÉÁ�ÐÄÊ�½Ê½ÉÁÊºÉÁÊÄ�
½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�ÐÒÊ�ÑÁÎ½ÌÁÅÍÊ�
ÐÁÔÊÅÇÍÊ�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó��Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�Ð½�ÌÅÑ½Ê��ËÂ·ÈÄ�
½ÕÐÍÊ�

D���ÎºÃÊÒÏÄ���½É¹½�¸ÀÄ�ÕÌ�ÎÔËÕÏ½�
ÑÁÎ½ÌÁ¹½�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÀÁÊ�
ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÏÐ½É½Ð¸ÏÁÅ�ÉËÊ¹ÉÒÓ�¸�Ê½�
½ÊÐÅÏÐÎ·¿ÁÅ�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��

�ÁÊÅÇºÐÁÎ½��ÃÅ½�Ð½�ÉÕÒÌÅÇ��Ì½ÅÀÅ��ÌËÕ�
ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼Ê�Ì½Î½ÀËÏÅ½Ç��ÉËÊË�
ÁÏÐÅ½Ç��ÃÕ½ÈÅ��¸�Â½ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó��Ä�
ÉÕÒÌ¹½�Ñ½�ÏÕÊÁÔ¹ÖÁÅ�Ê½�½ÕÆ�ÊÁÐ½Å�
Ç½Ð��ÌÁÎ¹ÌËÕ������·ÒÓ�����'�ÁÐÄ�
Ï¹ÒÓ��¡Å�ÑÁÎ½ÌÁ¹ÁÓ�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÐÄÓ�ÉÕ�
ÒÌ¹½Ó�½Ê½É·ÊÁÐ½Å�Ê½�ÁÌÅ¾Î½À¼ÊËÕÊ�
ÐËÊ�ÎÕÑÉº�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ��£Ë�½ÌËÐ·ÈÁÏÉ½�
ÐÄÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�
ÃÅ½�·Ê½�ÉÁÉËÊÒÉ·ÊË�Ì½ÅÀ¹�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�
Á¹Ê½Å�Õ¿ÄÈºÐÁÎË�¸�Ô½ÉÄÈºÐÁÎË�½Ìº�
ÐËÊ�É·ÏË�ºÎË����½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�
ÐÒÊ�ÐÁÔÊÅÇÍÊ�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÁ�
¾�ÑËÓ�ÔÎºÊËÕ�ÀÁÊ�Á¹Ê½Å�ÌÈ¸ÎÒÓ�Ç½Ð½�
ÊËÄÐ¸��Ç½ÑÍÓ�Ð½�ÀÅ½Ñ·ÏÅÉ½�ÀÁÀËÉ·Ê½�
Á¹Ê½Å�½Ìº���·ÒÓ���ÔÎºÊÅ½�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó��

E���ÅÑ½ÊË¹�Ç¹ÊÀÕÊËÅ�Ç½Å�½ÊÁÌÅÑ¼ÉÄÐÁÓ�
ÁÊ·ÎÃÁÅÁÓ��¡Å�ÃËÊÁ¹Ó�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÁÊÄ�
ÉÁÎÍÊËÊÐ½Å�ÃÅ½�ÌÅÑ½ÊË¼Ó�ÇÅÊÀ¼ÊËÕÓ�
Ç½Å�½ÊÁÌÅÑ¼ÉÄÐÁÓ�ÁÊ·ÎÃÁÅÁÓ�ÌËÕ�ÏÔÁ�
Ð¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÐÅÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹ÁÓ�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó�

� L���½ÇË¹�ÁÌ½Â¸Ó��¡�ÏÄÉ½ÊÐÅÇºÐÁ�
ÎËÓ�Ç¹ÊÀÕÊËÓ�ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�ÉÁ�ÐËÕÓ�
Â½ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó�Á¹Ê½Å�Ä�ÉÅÇÎË¾Å½Ç¸�
ÇÁÎ½Ð¹ÐÅÀ½��Ä�ËÌË¹½��ÏÁ�·Ê½�ÉÅÇÎº�ÌË�
ÏËÏÐº�ÐÒÊ�ÌÁÎÅÌÐÍÏÁÒÊ��ÉÌËÎÁ¹�Ê½�
ËÀÄÃ¸ÏÁÅ�ÏÁ�ÀÅ½Ð½Î½Ô·Ó�ÐÄÓ�ºÎ½ÏÄÓ��
£Ë�ÌËÏËÏÐº�ÐÒÊ�Ê·ÒÊ�ÌÁÎÅÏÐ½ÐÅÇÍÊ�
ÉÅÇÎË¾Å½Ç¸Ó�ÇÁÎ½Ð¹ÐÅÀ½Ó�ÏÁ�Ì½ÅÀÅ��ÌËÕ�
ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼Ê�ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃÅÇË¼Ó�
Â½ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó�Ç½Ð��ÐÄ�ÀÅ�ÎÇÁÅ½�ÐÄÓ�
Ê¼ÔÐ½Ó�Á¹Ê½Å����ÏÐ½��������½Ê��·ÐËÓ��
�Å½�ÐËÕÓ�É½È½ÇË¼Ó�Â½ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó�
ÐË�ÌËÏËÏÐº�ÁÉÂ�ÊÅÏÄÓ�ÐÄÓ�ÉÅÇÎË�
¾Å½Ç¸Ó�ÇÁÎ½Ð¹ÐÅÀ½Ó������ÏÁ�ÁÊ¸ÈÅÇÁÓ�
ÌËÕ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼Ê�Â½ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó�
ÄÉÁÎ¸ÏÅ½Ó�ÔÎ¸ÏÄÓ�Á¹Ê½Å���ÌÁÎÅÏÐ½ÐÅ�
Ç��½Ê���������ÁÐÄÏ¹ÒÓ��ÁÊÍ����½Ê��
�������ÁÐÄÏ¹ÒÓ�ÏÁ�É½È½ÇË¼Ó�Â½ÇË¼Ó�
ÁÌ½Â¸Ó�Ç½ÑÄÉÁÎÅÊ¸Ó�ÔÎ¸ÏÄÓ���ÕÐ��Ð½�
ÌËÏËÏÐ��ÐÄÓ����ÀÁÊ�·ÔËÕÊ�ÉÁÈÁÐÄÑÁ¹�
ÁÅÀÅÇÍÓ�ÏÁ�Ì½ÅÀÅ���ÁÊÐË¼ÐËÅÓ�ÐË�ÌË�
ÏËÏÐº�ÐÒÊ�ÌÁÎÅÏÐ½ÐÅÇÍÊ�ÌËÕ�ÁÉÂ½�
Ê¹ÖËÕÊ�ÇÁÎ½ÐËÁÅÀÅÇ·Ó�ÀÅÄÑ¸ÏÁÅÓ�Á¹Ê½Å�
ÌÁÎ¹ÌËÕ����½Ê���������ÁÐÄÏ¹ÒÓ�ÃÅ½�
Ì½ÅÀÅ��ÄÈÅÇ¹½Ó�������ÁÐÍÊ��¡�ÎÕÑÉºÓ�
ÁÉÂ�ÊÅÏÄÓ�ÉÅÇÎË¾Å½Ç¸Ó�ÇÁÎ½Ð¹ÐÅÀ½Ó�
ÃÅ½�Ì½ÅÀÅ��ÄÈÅÇ¹½Ó������ÁÐÍÊ�ÌËÕ�
ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼Ê�Â½ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó�Â½¹�
ÊÁÐ½Å�Ê½�Á¹Ê½Å�ÉÅÇÎºÐÁÎËÓ�½Ìº�½ÕÐº�
ÐÒÊ�ÁÊÄÈ¹ÇÒÊ�̧ �ÐÒÊ�ÁÂ¸¾ÒÊ��½ÈÈ��ÀÁÊ�
ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÁÇÐÅÉÄÑÁ¹�ÉÁ�½ÇÎ¹¾ÁÅ½�ÉÁ�Ð½�
ÀÅ½Ñ·ÏÅÉ½�ÀÁÀËÉ·Ê½�

� LL��¡ÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½�Ç½Å��ËÈÕÁ�
ÏÐÅ½ÇË¹��½È½ÇË¹��½ÇË¹��Ì½Â¸Ó���Á�
Ï¼ÃÇÎÅÏÄ�ÉÁ�Ð½�ÃÕ½ÈÅ��Ð½�Ì½ÅÀÅ��ÁÊ�
À·ÔÁÐ½Å�Ê½�Ì½Î½ÐÄÎ¸ÏËÕÊ�ÁÈ½ÂÎÍÓ�
ÑËÈ¸�ºÎ½ÏÄ�Á¹ÐÁ�ÀÅ½ÇÕÉ�ÊÏÁÅÓ�ÏÐÄÊ�
ÁÏÐ¹½Ï¸�ÐËÕÓ�Á¹ÐÁ�ÉÁ�ÐÄÊ�ËÎÑËÇÁÎ½ÐË�
ÈËÃ¹½�Á¹ÐÁ�ÉÁ�ÐÄ�ÔÎ¸ÏÄ�ÌËÈÕÁÏÐÅ½ÇÍÊ�
É½È½ÇÍÊ�Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó��

� LLL���ÐÎËÌ¹ÊÄ��¡Å�ÏÕÔÊºÐÁÎÁÓ�½ÊÁ�
ÌÅÑ¼ÉÄÐÁÓ�ÁÊ·ÎÃÁÅÁÓ�ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�
ÉÁ�ÐÄ�ÔÎ¸ÏÄ�ÏÐ½ÃºÊÒÊ�½ÐÎËÌ¹ÊÄÓ�Á¹Ê½Å�
·Ê½�ÌÎËÏÒÎÅÊº�ÐÏË¼ÆÅÉË�¸�Ç�¿ÅÉË�
ÐÒÊ�É½ÐÅÍÊ��ÑËÈ¸�ºÎ½ÏÄ�Ç½Å�ÁÕ½ÅÏÑÄ�
Ï¹½�ÏÐË�ÂÒÓ��©½ÉÄÈºÐÁÎÁÓ�ÔËÎÄÃË¼�
ÉÁÊÁÓ�ÀºÏÁÅÓ�ÁÊÀ·ÔÁÐ½Å�Ê½�ÉÁÅÍÏËÕÊ�
ÐÅÓ�½ÊÁÌÅÑ¼ÉÄÐÁÓ�ÁÊ·ÎÃÁÅÁÓ��¡Å�ÁÌÅÌÐÍ�
ÏÁÅÓ�ÐÄÓ�É½ÇÎËÔÎºÊÅ½Ó�ÔÎ¸ÏÄÓ�½ÐÎËÌ¹�
ÊÄÓ�Á¹Ê½Å�ÌÎËÓ�ÐË�Ì½ÎºÊ��ÃÊÒÏÐÁÓ�

� LY���Õ½ÈÅ��ËÎ�ÏÁÒÓ���Ê�Ç½Å�ÃÁÊÅ�
ÇºÐÁÎ½�Ì½ÎËÕÏÅ�ÖËÕÊ�Ô½ÉÄÈºÐÁÎÄ�
½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�ÏÁ�Ï¼ÃÇÎÅÏÄ�ÉÁ�
ÐÅÓ�ÕÌºÈËÅÌÁÓ�ÐÁÔÊÅÇ·Ó�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó��ËÅ�Ç¹ÊÀÕÊËÅ�½ÊÁÌÅÑ¼ÉÄÐÒÊ�
ÁÊÁÎÃÁÅÍÊ�ÉÁ�ÀÅºÎÑÒÏÄ�ÉÁ�ËÂÑ½ÈÉÅ�
ÇË¼Ó�Â½ÇË¼Ó�ËÎ�ÏÁÒÓ�Á¹Ê½Å�ÁÈ�ÔÅÏÐËÅ��

3��ÕÉ¾ËÕÈ·Ó�Ç½Å�ÇÈÅÊÅÇ¸�ÂÎËÊÐ¹À½a.�£½�Ì½ÅÀÅ��Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÁÊÑ½Î�
Î¼ÊËÊÐ½Å�Ê½�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼Ê�ÐÄ�ÉÕÒ�
ÌÅÇ¸�ÐËÕÓ�ÀÅºÎÑÒÏÄ�ºÈÁÓ�ÐÅÓ�ÍÎÁÓ��
Ç½ÑÍÓ�Ä�ÕÌº�ÀÅºÎÑÒÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��
ºÌÒÓ�ÀÁ¹ÔÊËÕÊ�ËÎÅÏÉ·ÊÁÓ�ÉÁÈ·ÐÁÓ��ÁÌÅ�
Ð½Ô¼ÊÁÅ�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�

E����ÔÎ¸ÏÄ�ÐÒÊ�Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó�ÃÅ½�
ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�Ã¹ÊÁÐ½Å�
Ç½ÑÄÉÁÎÅÊÍÓ��ÐËÕÈ�ÔÅÏÐËÊ�ÃÅ½���ÍÎÁÓ�
ÐÄ�Ê¼ÔÐ½�

c.�¡Å�É½È½ÇË¹�ÌËÈÕÁÏÐÅ½ÇË¹�Â½ÇË¹�
ÁÌ½Â¸Ó�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼ÊÐ½Å�
ÐËÕÈ�ÔÅÏÐËÊ�Ç½Ð��ÐÄ�ÀÅ�ÎÇÁÅ½�ÐËÕ�
ÏÔËÈÁ¹ËÕ�Ç½Å�ÐÒÊ�ÁÎÃ½ÏÅÍÊ�ÏÐË�ÏÌ¹�
ÐÅ��ËÌÒÏÀ¸ÌËÐÁ�ÉÁ�ÐÄÊ�ÁÌÅÈËÃ¸�ÁÊºÓ�
ÖÁ¼ÃËÕÓ�ÃÕ½ÈÅÍÊ�ËÎ�ÏÁÒÓ�ÒÓ�ÁÂÁ�
ÀÎÅÇ¸�È¼ÏÄ��

G��¡Å�ÃËÊÁ¹Ó�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÁÊÄÉÁÎÍÊËÊÐ½Å�
ÏÔÁÐÅÇÍÓ�ÉÁ�ÐË�ºÐÅ�Ä�½ÕÆÄÉ·ÊÄ�ÇËÊÐÅ�
Ê¸�ÁÎÃ½Ï¹½��ÏÁ�·ÊÐÕÌ½�¸�¿ÄÂÅ½Ç·Ó�
ÏÕÏÇÁÕ·Ó��ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÁÌÄÎÁ�ÏÁÅ�ÐÄÊ�
½Ê�ÌÐÕÆÄ�Ç½Å�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹�
½Ó����ÇËÊÐÅÊ¸�½ÌºÏÐ½ÏÄ�½Ê�ÃÊÒÏÄÓ�
�<��FP��Ç½Å�Ä�ÏÕÊÁÔºÉÁÊÄ�ÇËÊÐÅÊ¸�
ÁÎÃ½Ï¹½��>���PLQ��·ÔËÕÊ�ÏÕÏÔÁÐÅÏÑÁ¹�
ÉÁ�ÉÁÃ½È¼ÐÁÎË�Î¹ÏÇË�ÁÉÂ�ÊÅÏÄÓ�ÉÕ�
ÒÌ¹½Ó��¡Å�ÕÌ½¹ÑÎÅÁÓ�ÀÎ½ÏÐÄÎÅºÐÄÐÁÓ�
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ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÉÁÅÒÉ·ÊÄ�ÏÕÔÊºÐÄÐ½�
ÁÉÂ�ÊÅÏÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÐ½�Ì½ÅÀÅ���ÏÕ�
ÉÌÁÎÅÈ½É¾½ÊËÉ·ÊÒÊ�Ç½Å�ÁÇÁ¹ÊÒÊ�ÌËÕ�
ÌÎ½ÃÉ½ÐËÌËÅË¼Ê�ÏÕÊ¸ÑÒÓ�½ÕÆÄÉ·ÊÄ�
ÇËÊÐÅÊ¸�ÁÎÃ½Ï¹½���ÕÐº�ÀÁÊ�ÏÄÉ½¹ÊÁÅ�
ºÐÅ�Ð½�Ì½ÅÀÅ��ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�½ÌËÂÁ¼ÃËÕÊ�
ÐÅÓ�ÇËÊÐÅÊ·Ó�ÀÎ½ÏÐÄÎÅºÐÄÐÁÓ��½ÈÈ���ÌÅË�
ÏÒÏÐ���Ê½�ÁÊÑ½ÎÎ¼ÊËÊÐ½Å�ÃÅ½�Ð½ÇÐÅÇ��
ÀÅ½ÈÁ¹ÉÉ½Ð½��Ç½Ð�ÈÈÄÈÁÓ�½ÌËÏÐ�ÏÁÅÓ�
½Ê�ÃÊÒÏÄÓ�Ç½Å�ÏÕÔÊ·Ó�½ÈÈ½Ã·Ó�ÐÄÓ�
¾ÈÁÉÉ½ÐÅÇ¸Ó�Ñ·ÏÄÓ���ÊÍ�½ÂÅÁÎÍ�
ÊËÕÉÁ�ÔÎºÊË�ÏÐË�ÀÅ�¾½ÏÉ½�Ç½Å�ÏÐÅÓ�
ËÑºÊÁÓ��Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÁÊÑ½ÎÎ¼ÊÁÐ½Å�
Ç½Å�Ë�ÁÌ½ÎÇ¸Ó�ÔÎºÊËÓ�ÏÁ�ÕÌ½¹ÑÎÅÁÓ�
ÀÎ½ÏÐÄÎÅºÐÄÐÁÓ��

H���ÁÈÐ¹ÒÏÄ�ÐËÕ�ÁÏÒÐÁÎÅÇË¼�ÂÒÐÅ�
ÏÉË¼��½ÕÆÄÉ·ÊÄ�·ÇÑÁÏÄ�ÏÐË�ÂÕÏÅÇº�
ÂÒÓ�Ç½Å�½¼ÆÄÏÄ�ÐËÕ�ÔÎºÊËÕ�ÌËÕ�½ÂÅÁ�
ÎÍÊÁÐ½Å�ÏÁ�ÕÌ½¹ÑÎÅÁÓ�ÀÎ½ÏÐÄÎÅºÐÄÐÁÓ��

f.�©Î¸ÏÄ�Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó�

� L���È·ÊÁÐÁ�ÏÔËÈ½ÏÐÅÇ��Ð½�Ô·ÎÅ½�Ï½Ó�
ÌÎÅÊ�ÐËÌËÑÁÐ¸ÏÁÐÁ�̧ �½Â½ÅÎ·ÏÁÐÁ�ÐËÕÓ�
Â½ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó�Ï½Ó��

� LL���ËÐ·�ÉÄÊ�ÇËÈÕÉÌ�ÐÁ�¸�Ç�ÊÁÐÁ�
ÊÐËÕÓ�ÉÁ�Â½ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó�Ç½Å�ÉÄÊ�ÁÇ�
Ñ·ÏÁÐÁ�ÐËÕÓ�Â½ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó�̧ �ÐÄ�Ñ¸ÇÄ�
ÐËÕÓ�ÏÁ�ÊÁÎº��

� LLL���Ä�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÁ¹ÐÁ�ÐËÕÓ�Â½�
ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó�Ï½Ó�Á�Ê�·ÔÁÐÁ�ÇÎÕËÈº�
ÃÄÉ½�¸�ÃÎ¹ÌÄ��

� LY���ÊÑ½ÎÎ¼ÊÁÐ½Å�ÅÏÔÕÎ��Ä�ÔÎ¸ÏÄ�
ÄÉÁÎ¸ÏÅÒÊ�Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó���ÂºÏËÊ�
ÂËÎ�ÐÁ�Â½ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó�ÏÕÔÊ¸Ó�½ÊÐÅ�
Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄÓ��ÔÎÄÏÅÉËÌËÅ¸ÏÐÁ�ÂÎ·ÏÇË�
ÀÅ�ÈÕÉ½�Ç½Ñ½ÎÅÏÉË¼�Ç�ÑÁ�ÄÉ·Î½�Ç½Å�
ÁÂºÏËÊ�½Ì½ÅÐÁ¹Ð½Å�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅ¸ÏÐÁ�
ÏÔ¸É½�Ç½Ñ½ÎÅÏÉË¼�ÔÒÎ¹Ó�ÏÕÊÐÄÎÄ�
ÐÅÇ���ºÌÒÓ�ÕÌÁÎËÆÁ¹ÀÅË�ÐËÕ�ÕÀÎËÃº�
ÊËÕ���ÊÐÅÇ½Ð½ÏÐ¸ÏÐÁ�ÐÄ�Ñ¸ÇÄ�½ÌËÑ¸�
ÇÁÕÏÄÓ�ÐÒÊ�Â½ÇÍÊ�Ï½Ó�ÐËÕÈ�ÔÅÏÐËÊ�
Ç�ÑÁ�����É¸ÊÁÓ���ÁÌÈ¼ÊÁÐÁ�ÉÁ�ÀÅ�ÈÕÉ½�

Ç½Ñ½ÎÅÏÉË¼�Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó��ÐÎ¹¿ÐÁ��
ÏÇËÕÌ¹ÏÐÁ�ÉÁ�ÌÁÐÏ·Ð½�ÉÅ½Ó�ÔÎ¸ÏÄÓ�Ç½Å�
½Â¸ÏÐÁ�ÐÄ�Ñ¸ÇÄ�Ê½�ÏÐÁÃÊÍÏÁÅ�ÉÁ�ÐÄÊ�
º¿Ä�ÌÎËÓ�Ð½�Ç�ÐÒ���Ê�ÀÁÊ�ÖÄÐÄÑÁ¹�½Ìº�
ÐËÊ�ÁÂ½ÎÉËÏÐ¸�Ï½Ó��ÃÅ½�Ì½Î�ÀÁÅÃÉ½�
ÏÐÄÊ�ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½���ÉÄÊ�ÇËÅÉ��
ÏÐÁ�ÌËÐ·�ÉÁ�ÐËÕÓ�Â½ÇË¼Ó�Ï½Ó�

g.�©Î¸ÏÄ��ÐÎËÌ¹ÊÄÓ���ÐÅÓ�ÌÁÎÅÌÐÍ�
ÏÁÅÓ�ÌËÕ�Á¹Ê½Å�ÀÅ½Ñ·ÏÅÉ½��ÌÎËÐÅÉÍÊÐ½Å�
Ð½�ÏÇÁÕ�ÏÉ½Ð½�½ÐÎËÌ¹ÊÄÓ�ÏÁ�ÉËÊË�
ÀºÏÁÅÓ�

���ÎºÃÎ½ÉÉ½�Ì½Î½ÇËÈË¼ÑÄÏÄÓ���ÄÆ¹É¼������Á�ÌÁÎ¹ÌÐÒÏÄ�ÌËÕ�
ÑÁÒÎÄÑÁ¹�ºÐÅ�Ä�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�
ÀÁÊ�ÁÈ·ÃÔÁÐ½Å�ÁÌ½ÎÇÍÓ��Ä�ÑÁÎ½ÌÁ¹½�

ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÀÅ½ÇËÌÁ¹��Ê½�½ÈÈ�ÆÁÅ�ÉËÎ�
Â¸��Ê½�½ÕÆÄÑÁ¹�Á¹ÐÁ�Ê½�ÏÕÊÀÕ½ÏÐÁ¹�ÉÁ�
�ÈÈÄ�ÑÁÎ½ÌÁÕÐÅÇ¸�ÐÁÔÊÅÇ¸����ÏÐÁÊ¸�Ì½�
Î½ÇËÈË¼ÑÄÏÄ�½Ìº�ÐËÊ�ÇÈÅÊÅÇº�ÃÅ½ÐÎº�
Á¹Ê½Å�ÏÄÉ½ÊÐÅÇ¸�½ÇºÉ½�Ç½Å�ÏÐÄÊ�ÌÁÎ¹�
ÌÐÒÏÄ�ÀÅ½ÇËÌ¸Ó�ÐÄÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó��·ÐÏÅ�
ÍÏÐÁ�ËÌËÅ½À¸ÌËÐÁ�Â½ÅÊËÉÁÊÅÇ¸�ÁÌÅÐ��
ÔÕÊÏÄ�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�Ê½�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�½ÊÐÅ�
ÉÁÐÒÌÅÏÐÁ¹�½É·ÏÒÓ��ÁÌ½Ê½Â·ÎËÊÐ½Ó�ÐÄ�
ÑÁÎ½ÌÁ¹½���ÌÅÌÈ·ËÊ��ÕÌ�ÎÔËÕÊ�ÊËÉÅÇ��
Ç½Å�ÄÑÅÇ��ÖÄÐ¸É½Ð½�ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�
ÐÄ�ÑÁÎ½ÌÁÕÐÅÇ¸�Ì½Î·É¾½ÏÄ��Ð½�ËÌË¹½�
ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÔÎÁÅ½ÏÐÁ¹�Ê½�ÁÆÁÐ½ÏÑË¼Ê��Q

�Ê½ÂËÎ���*LIIRUG�./��5LFKGDOH�.��.DQJ�3��$OOHU�7$��/DP�&6��/LX�<0��
HW�DO��,0,���&OLQLFDO�0DQDJHPHQW�*XLGHOLQHV�5HSRUW��,QYHVW�2SKWKDOPRO�
9LV�6FL�������������0����0�����KWWSV���LRYV�DUYRMRXUQDOV�RUJ�DUWLFOH�
DVS["DUWLFOHLG ��������

�ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ
�¹ÏÐ½�ÐÒÊ�ÉÁÈÍÊ�ÐÄÓ�ÁÌÅÐÎËÌ¸Ó�ÐËÕ�,0���ÐÄÊ�½Ê½ÂËÎ��ÐËÕ�,0,�&OLQLFDO�0\RSLD�
0DQDJHPHQW�*XLGHOLQHV�5HSRUW��Ç½Å�ÐÄÊ�¹ÀÅ½�ÐÄ�ÀÄÉËÏ¹ÁÕÏÄ��ZKLWH�SDSHUV��
ÉÌËÎÁ¹ÐÁ�Ê½�¾ÎÁ¹ÐÁ�ÏÐËÊ�Ì½Î½Ç�ÐÒ�Ï¼ÊÀÁÏÉË��KWWSV���ZZZ�P\RSLDLQVWLWXWH�
RUJ�LPL�ZKLWH�SDSHUV�KWPO���ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ�ÏÐÄÊ�'U�0DULD�0DUNRXOOL�IRU�ÃÅ½�
ÐÄÊ�ÁÌ½ÃÃÁÈÉ½ÐÅÇ¸�ÐÄÓ�¾Ë¸ÑÁÅ½�ÏÁ�½ÕÐ¸�ÐÄÊ�ÌÁÎ¹ÈÄ¿Ä��£Ë�ÇºÏÐËÓ�·ÇÀËÏÄÓ�

ÐÄÓ�ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�ÌÁÎ¹ÈÄ¿ÄÓ�ÕÌËÏÐÄÎ¹ÔÑÄÇÁ�½Ìº�ÀÒÎÁ·Ó�½Ìº�ÐËÕÓ��%ULHQ�+ROGHQ�
9LVLRQ�,QVWLWXWH��&DUO�=HLVV�9LVLRQ��&RRSHUYLVLRQ��(VVLORU��$OFRQ�Ç½Å�9LVLRQ�
,PSDFW�,QVWLWXWH�

�ÌÅÇËÅÊÒÊ¹½
%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�/WG
/HYHO����1RUWK�:LQJ��5XSHUW�0\HUV�%XLOGLQJ��*DWH����%DUNHU�6WUHHW��
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�6RXWK�:DOHV��816:�16:�����
P�MRQJ#EKYL�RUJ
��������������

�ÅÇºÊ½�����Í¹ÂÍ¼ÈÈ¼�Ë¼Í¼ÆÊÇÊ»ÐÃÎÃÒ�ÂÄ¼�ÏÃ�¿Ä¼ÓÀ¸ÍÄÎÃ�ÏÃÒ�ÈÔÑË¸¼Ò��
¼É��Ï»ËÊ�ÐÀÍ¼ËÀ¸¼Ò�

�¢¡�¢���������©¡¨

�ÐÎËÌ¹ÊÄ

x�����ÄÉ·ÎÁÓ
x���É¸Ê½Ó
x���É¸ÊÁÓ
x�Ç½Å�½Ê����É¸ÊÁÓ

�ËÈÕÁÏÐÅ½ÇË¹�Â½ÇË¹�
ÁÌ½Â¸Ó

x�����ÄÉ·ÎÁÓ
x���É¸Ê½Ó
x�Ç½Å�½Ê����É¸ÊÁÓ

¡ÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½

x���ÄÉ·Î½
x�����ÄÉ·ÎÁÓ
x���É¸Ê½Ó
x���É¸ÊÁÓ
x�Ç½Å�½Ê����É¸ÊÁÓ

�Õ½ÈÅ��ÌËÈÕÁÏÐÅ½Ç���
¸�ÀÅÌÈÁÏÐÅ½Ç�

x���É¸Ê½Ó
x�Ç½Å�½Ê����É¸ÊÁÓ
x�Ç½Å�½Ê����É¸ÊÁÓ
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��ÌÎºÇÈÄÏÄ

��ÁÇÐÁÐ½É·ÊÄ�¾Å¾ÈÅËÃÎ½Â¹½�ÏÔÁÐÅÇÍÓ�
ÉÁ�ÐÄÊ�½ÅÐÅËÈËÃ¹½�ÐÒÊ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇÍÊ�
ÏÂ½ÈÉ�ÐÒÊ�½ÌÁÇ�ÈÕ¿Á�ÉÅ½�ÌËÈ¼ÌÈËÇÄ�
ÁÅÇºÊ½���¹Ê½Å�Ï½Â·Ó�ºÐÅ�Ä�ÉÕÒÌ¹½�½ÌË�
ÐÁÈÁ¹�ÉÅ½�ÌËÈÕÌ½Î½ÃËÊÐÅÇ¸�Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ�
Ç½Å�ºÐÅ�ËÌËÅ½À¸ÌËÐÁ�Ð½ÆÅÊºÉÄÏÄ�ÌËÕ�
¾½Ï¹ÖÁÐ½Å�ÏÁ�ÉÁÉËÊÒÉ·ÊËÕÓ�½ÅÐÅËÈË�
ÃÅÇË¼Ó�Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ�Á¹Ê½Å�ÌÅÑ½Êº�Ê½�
ËÀÄÃ¸ÏÁÅ�ÏÐÄÊ�Ç½È¼ÐÁÎÄ�ÌÁÎ¹ÌÐÒÏÄ�
ÏÁ�ÕÌÁÎ�½ÌÈË¼ÏÐÁÕÏÄ�Ç½Å�ÏÐÄ�ÔÁÅ�
ÎºÐÁÎÄ�ÏÁ�Ì½Î½ÌÈ�ÊÄÏÄ��¡�ÔÎºÊËÓ�
·Ê½ÎÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Á¹Ê½Å��ÁÌ¹ÏÄÓ��ÕÌº�
½ÉÂÅÏ¾¸ÐÄÏÄ��Ç½ÑÍÓ�ÀÁÊ�ÃÊÒÎ¹ÖËÕÉÁ�
½ÇºÉÄ�Á�Ê�ËÅ�ÕÌËÇÁ¹ÉÁÊËÅ�¾ÅËÈËÃÅÇË¹�
ÉÄÔ½ÊÅÏÉË¹�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÐ½���·ÐÄ�ÀÅ½�
Â·ÎËÕÊ�½Ìº�½ÕÐ·Ó�ÌËÕ�½Ê½ÌÐ¼ÏÏËÊÐ½Å�
ÏÁ�ÌÎÍÅÉËÕÓ�ÁÊ¸ÈÅÇÁÓ��

��ÏÕÏÏÍÎÁÕÏÄ�ÀÅ½ÂËÎÁÐÅÇÍÊ�ºÎÒÊ�
Ç½Å�Ð½ÆÅÊËÉ¸ÏÁÒÊ�½ÌËÐÁÈÁ¹�ÏÄÉ½ÊÐÅÇº�
ÁÉÌºÀÅË�Ç½Å�ÀÄÉÅËÕÎÃÁ¹�ÌÎËÇÈ¸ÏÁÅÓ�
Ç½Ð��ÐÄ�Ï¼ÃÇÎÅÏÄ�ÁÌÅÀÄÉÅËÈËÃÅÇÍÊ�
ÉÁÈÁÐÍÊ����ÉÁÐ��½Ê�ÈÕÏÄ�ÐÕÔ½ÅËÌËÅ�
ÄÉ·ÊÒÊ�ÁÈÁÃÔºÉÁÊÒÊ�ÀËÇÅÉÍÊ�ÉÌË�
ÎÁ¹�Ê½�½ÌËÀÕÊ½ÉÒÑÁ¹�½Ìº�Ì½Î½ÈÈ½�
Ã·Ó�ÏÐ½�ÇÎÅÐ¸ÎÅ½�Ç½Å�ÐËÕÓ�ËÎÅÏÉË¼Ó�
·ÊÐ½ÆÄÓ��¡Å�ÐÕÌËÌËÅÄÉ·ÊÁÓ��ÀÅÁÑÊÁ¹Ó�
Ð½ÆÅÊËÉ¸ÏÁÅÓ�½ÌËÐÁÈË¼Ê�ËÕÏÅ½ÏÐÅÇº�

Ô½Î½ÇÐÄÎÅÏÐÅÇº�ÐÄÓ�ÐÁÇÉÄÎÅÒÉ·ÊÄÓ�
ÌÎËÏ·ÃÃÅÏÄÓ�

¡�ÏÇËÌºÓ�½ÕÐ¸Ó�ÐÄÓ�ÀÄÉËÏ¹ÁÕÏÄÓ�Á¹�
Ê½Å�Ê½�ÌÎËÐÁ¹ÊÁÅ�·Ê½�Ï¼ÊËÈË�ÐÁÇÉÄÎÅ�
ÒÉ·ÊÒÊ�ËÎÅÏÉÍÊ�ÃÅ½�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½�ÌËÕ�Ê½�
Á¹Ê½Å��Ð½ÕÐËÔÎºÊÒÓ��ÏÐ½ÐÅÏÐÅÇÍÓ�Ç½Å�
ÇÈÅÊÅÇÍÓ�ÏÄÉ½ÊÐÅÇË¹��¡Å�ÏÕÃÃÎ½ÂÁ¹Ó�

)-)Þ/ÑÈÒÌ½ÖÞÊÀÈÞÓÀÉÈÍ½ÌÇÒÇÞ
ÓÇÖÞÌØÕÏ¼ÀÖ

0RQLFD�-RQJ��3K'�%2SWRP�
([HFXWLYH�'LUHFWRU�,0,

%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�
6\GQH\��9LVLWLQJ�)HOORZ�

6FKRRO�RI�2SWRPHWU\�DQG�
9LVLRQ�6FLHQFH��8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�6RXWK�:DOHV��6\GQH\��

$XVWUDOLD�

'DQLHO�,DQ�)OLWFURIW��0%�%6��
'�3KLO

,0,�&RPPLWWHH�&KDLU
&KLOGUHQ²V�8QLYHUVLW\�

+RVSLWDO��8QLYHUVLW\�&ROOHJH�
'XEOLQ�DQG�'XEOLQ�,QVWLWXWH�

RI�7HFKQRORJ\��,UHODQG�

̇ ÉÕÒÌ¹½�·ÔÁÅ�ÁÕÎ·ÒÓ�½Ê½ÃÊÒÎÅÏÐÁ¹�ÒÓ�·Ê½�ÏÄÉ½ÊÐÅÇº�Ö¸ÐÄ�
É½�ÀÄÉºÏÅ½Ó�ÕÃÁ¹½Ó��ÐË�ËÌË¹Ë�·ÔÁÅ�½ÌËÀÁÅÔÑÁ¹�ºÐÅ�½ÌËÐÁÈÁ¹�

ÏÄÉ½ÊÐÅÇ¸�½ÅÐ¹½�½ÌÍÈÁÅ½Ó�ÐÄÓ�ºÎ½ÏÄÓ��Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�Ì½Î�ÃËÊÐ½Ó�
ÇÅÊÀ¼ÊËÕ�ÃÅ½��ÈÈÁÓ�ÏË¾½Î·Ó�ËÂÑ½ÈÉÅÇ·Ó�Ç½Ð½ÏÐ�ÏÁÅÓ��¡�ÁÌÅÌË�
È½ÏÉºÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�½ÕÆ�ÊÁÐ½Å�ÏÁ�Ì½ÃÇºÏÉÅ½�¾�ÏÄ��ÃÅ½�ÈºÃËÕÓ�
ÌËÕ�½ÇºÉ½�ÀÁÊ�·ÔËÕÊ�Ã¹ÊÁÅ�ÌÈ¸ÎÒÓ�Ç½Ð½ÊËÄÐË¹���Ê�Ç½Å�Ì½Î½ÐÄ�
Î¸ÑÄÇÁ�Ç�ÌËÅ½�ÉÁ¹ÒÏÄ�ÏÐ½�ÌËÏËÏÐ��ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÉÁÐ��½Ìº�Â½ÎÉ½�
ÇÁÕÐÅÇ·Ó��ËÌÐÅÇ·Ó�Ç½Å�ÏÕÉÌÁÎÅÂËÎÅÇ·Ó�Ì½ÎÁÉ¾�ÏÁÅÓ��½Ì·ÔËÕÉÁ�
ÌËÈ¼�½Ìº�ÐÄÊ�½Ê½ÐÎËÌ¸�ÐÄÓ�½ÕÆÄÐÅÇ¸Ó�Ð�ÏÄÓ�ÐÒÊ�ÐÁÈÁÕÐ½¹ÒÊ�
ÀÁÇ½ÁÐÅÍÊ���ÕÐ¸�Ä�Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ�Ç½ÑÅÏÐ��ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½�Ç½Å�ÐÅÓ�ÏÔÁÐÅÖº�
ÉÁÊÁÓ�ÁÌÅÌÈËÇ·Ó�ÐÄÓ�ÒÓ�Õ¿ÄÈ¸�ÁÎÁÕÊÄÐÅÇ¸�ÌÎËÐÁÎ½ÅºÐÄÐ½�
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�
�

�
 �ÓÍ¹ÉÊÒ�¶É¼ÍÅÃÒ�ÏÃÒ�
ÈÔÑË¸¼Ò�À¸É¼Ä�ÔË¹�¼È-
ÁÄÎ½·ÏÃÎÃ��Æ¼ÐÌÒ�¿ÀÉ�
ÂÉÑÍ¸ÕÊÔÈÀ�¼Æ¹ÈÃ�À�É�
ÊÄ�ÔËÊÆÀ¸ÈÀÉÊÄ�½ÄÊÇÊ-
ÂÄÆÊ¸�ÈÃÓ¼ÉÄÎÈÊ¸� ÏÃÒ�
ÈÔÑË¸¼Ò�ÎÏ¼���¶ÏÃ�¿Ä¼�
Á¶ÍÊÔÉ�¼Ë¹�¼ÔÏ¶Ò�ËÊÔ�
¼É¼ËÏ»ÎÎÊÉÏ¼Ä�ÎÀ�ËÍÌ-
ÄÈÊÔÒ�ÀÉ·ÇÄÆÀÒ��
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ÌÎ½ÃÉ½ÐËÌË¹ÄÏ½Ê�ÇÎÅÐÅÇ¸�½Ê½ÏÇº�
ÌÄÏÄ�ÐÄÓ�ÐÎ·ÔËÕÏ½Ó�ËÎËÈËÃ¹½Ó�Ç½Å�
ÐÒÊ�ÁÌÅÈËÃÍÊ�ÌËÕ�ÕÌ�ÎÔËÕÊ�ÏÔÁÐÅÇÍÓ�
ÉÁ�Ð½�ºÎÅ½�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÌÎËÇÁÅÉ·ÊËÕ�
Ê½�ÀÅ½ÏÂ½ÈÅÏÐÁ¹�ºÐÅ�Ð½�ÌÎËÐÁÅÊºÉÁ�
Ê½�ÌÎºÐÕÌ½�Á¹Ê½Å�Ç½Ð�ÈÈÄÈ½�ÃÅ½�ÐËÕÓ�
ÏÇËÌË¼Ó�ÐÄÓ�ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�·ÎÁÕÊ½Ó��ÏÔÁ�
Ð¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÐÄÊ�ÕÌËÇÁ¹ÉÁÊÄ�¾ÅËÈËÃ¹½�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��Á¹Ê½Å�½ÌËÀÁÇÐ��½Ìº�ÐËÕÓ�
ÁÎÁÕÊÄÐ·Ó�ÏÐË�ÌÁÀ¹Ë�ÐÄÓ�ºÎ½ÏÄÓ�Ç½Å��
Ì½Î½ÈÈ¸ÈÒÓ��ÔÎ¸ÏÅÉ½�ÃÅ½�ÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕ�
ÆÄ�ÉÅ½Ó�ÁÊÅ½¹½Ó�ÌËÈÅÐÅÇ¸Ó�ÃÅ½�ÐÄ�ÀÄÉº�
ÏÅ½�ÕÃÁ¹½�

���� £�����¨¢���£�

�ÀÇÏ¸ÑÎÃ�ÏÃÒ�ÊÍÊÇÊÂ¸¼Ò�Æ¼Ä�ÏÑÉ�
ÊÍÄÎÈÌÉ�ËÊÔ�ÓÍÃÎÄÈÊËÊÄÊ»ÉÏ¼Ä

¡�½ÇºÈËÕÑËÓ�ËÎÅÏÉºÓ�·ÔÁÅ�ÌÎËÐ½ÑÁ¹��

�ÕÒÌ¹½��¤£Ë�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇº�ÏÂ�ÈÉ½��
ÏÐË�ËÌË¹Ë�ËÅ�½ÇÐ¹ÊÁÓ�ÂÒÐºÓ�ÌËÕ�ÀÅ�
·ÎÔËÊÐ½Å�ÏÐËÊ�ËÂÑ½ÈÉº�Ì½Î�ÈÈÄ�
È½�ÉÁ�ÐËÊ�ËÌÐÅÇº��ÆËÊ½�ÁÏÐÅ�ÖËÊÐ½Å�
ÉÌÎËÏÐ��½Ìº�ÐËÊ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀ¸��
ÌÎËÇ¼ÌÐÁÅ�ºÐ½Ê�Ë�ËÂÑ½ÈÉÅÇºÓ�¾Ë�
¾ÈºÓ�·ÔÁÅ�ÉÁÃ½È¼ÐÁÎË�½ÆËÊÅÇº�É¸ÇËÓ�
½Ìº�ÐË�ÂÕÏÅËÈËÃÅÇº��½ÈÈ��ÉÌËÎÁ¹�Ê½�
ÌÎËÇÈÄÑÁ¹�ÁÌ¹ÏÄÓ�½Ìº�·Ê½�ÕÌÁÎ¾ËÈÅÇ��
ÇÕÎÐº�ÇÁÎ½ÐËÁÅÀ¸��½Ìº�·Ê½Ê�Â½Çº�ÉÁ�
½ÕÆÄÉ·ÊÄ�ËÌÐÅÇ¸�ÅÏÔ¼�¸�Ç½Å�Ð½�À¼Ë��

§ËÊ�Æ¼ÏÃÂÊÍÄÊËÊ¸ÃÎÃ�ÏÃÒ�
Ï¼ÅÄÉ¹ÈÃÎÃÒ�ÏÃÒ�ÈÔÑË¸¼Ò�ÎÀ�
¼ÅÊÉÄÆ·�Æ¼Ä�¿Ä¼ÐÇ¼ÎÏÄÆ·

¡�Ì½Î½Ì�ÊÒ�ËÎÅÏÉºÓ�ÌÁÎÅÈ½É¾�ÊÁÅ�
ºÈÁÓ�ÐÅÓ�ÉËÎÂ·Ó�Ç½Å�ÐËÕÓ�¾½ÑÉË¼Ó�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�ÑÁÒÎÁ¹Ð½Å�Ç½Ð�ÈÈÄÈËÓ�
ÃÅ½�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½�ÒÓ�ÕÌËÇ½ÐÄÃËÎ¹½�ÐÒÊ�
ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇÍÊ�ÀÅ½Ð½Î½ÔÍÊ���ÏÐºÏË��
½ÕÐºÓ�Ë�ËÎÅÏÉºÓ�ÌÁÎÅÈ½É¾�ÊÁÅ�ÉÅ½�ÁÐÁ�
ÎËÃÁÊ¸�ËÉ�À½�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇÍÊ�ÏÂ½È�
É�ÐÒÊ���Å½�ÐÄÊ�½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�
ÐÒÊ�ÁÎÁÕÊÄÐÅÇÍÊ�ÉÁÈÁÐÍÊ�½Ì½ÅÐÁ¹Ð½Å�
ÌÎºÏÑÁÐÄ�Ç½ÐÄÃËÎÅËÌË¹ÄÏÄ��ÃÅ½�Ê½�
ÀÅ½ÏÂ½ÈÅÏÐÁ¹�ºÐÅ�ÁÌÅÈ·ÃËÊÐ½Å�ËÉËÅ�
ËÃÁÊÁ¹Ó�ËÉ�ÀÁÓ�ÉÕÍÌÒÊ�ÃÅ½�ÇÈÅÊÅÇ·Ó�
ÀËÇÅÉ·Ó�¸�ÃÁÊÊÁÐÅÇ·Ó�ÉÁÈ·ÐÁÓ��µÌÒÓ�
½Ê½Â·ÎÑÄÇÁ�Ì½Î½Ì�ÊÒ��Ä�ÉÕÒÌ¹½�
ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÀÅ½ÔÒÎÅÏÐÁ¹�ÏÁ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅ�
Ç¸�ÉÕÒÌ¹½��ÏÐÄ�ËÌË¹½�Ä�ËÌÐÅÇ¸�ÅÏÔ¼Ó�
ÐËÕ�ÇÁÎ½ÐËÁÅÀË¼Ó�Ç½Å�¸�ÐËÕ�Â½ÇË¼�
Á¹Ê½Å�Õ¿ÄÈºÐÁÎÄ�½Ìº�ÐÄ�ÏÕÊÄÑÅÏÉ·ÊÄ�

�ÏÐËÕÓ�ËÂÑ½ÈÉË¼Ó�ÉÁ�ÂÕÏÅËÈËÃÅÇº�
½ÆËÊÅÇº�É¸ÇËÓ��Ç½Å�ÏÐÄÊ�ÌÅË�ÇËÅÊ¸��
ÏÐÄÊ�½ÆËÊÅÇ¸�ÉÕÒÌ¹½�ÏÐÄÊ�ËÌË¹½�Ë�
ËÌÐÅÇºÓ��ÆËÊ½Ó�Á¹Ê½Å�ÁÌÅÉÄÇÕÉ·ÊËÓ�
ÏÁ�ÏÔ·ÏÄ�ÉÁ�ÐÄ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�ÅÏÔ¼�ÐËÕ�
ÇÁÎ½ÐËÁÅÀË¼Ó�Ç½Å�ÐËÕ�Â½ÇË¼�¸�ÏÁ�
ÏÕÊÀÕ½ÏÉº�Ç½Å�ÐÒÊ�À¼Ë����½ÆËÊÅÇ¸�
Ç½Å�Ä�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�ÉÕÒÌ¹½�ËÎ¹ÖËÊÐ½Å�
ÏÕÊ¸ÑÒÓ�ÒÓ�ÆÁÔÒÎÅÏÐ·Ó�ËÊÐºÐÄÐÁÓ��

�ÆËÊÅÇ¸��ÕÒÌ¹½��¤�Å½�ÉÕÒÌÅÇ¸�
ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ�ÌËÕ�ÉÌËÎÁ¹�
Ê½�½ÌËÀËÑÁ¹�ÏÁ�ÕÌÁÎ¾ËÈÅÇ¸�½ÆËÊÅÇ¸�
ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄ¥��

�Å½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸��ÕÒÌ¹½��¤�Å½�ÉÕÒÌÅ�
Ç¸�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ�Ä�ËÌË¹½�
ÉÌËÎÁ¹�Ê½�½ÌËÀËÑÁ¹�ÏÁ�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐÄ�
ÉËÎÂ¸�̧ �ÐÄ�Ñ·ÏÄ�ÐÄÓ�ÁÅÇºÊ½Ó�ÌËÕ�ÏÔÄ�
É½Ð¹ÖËÕÊ�ÏÐËÊ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀ¸�ËÅ�
ËÌÐÅÇ·Ó�ÀËÉ·Ó�ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼��ÀÄÈ½À¸�
Ë�ÇÁÎ½ÐËÁÀ¸Ó�Ç½Å�¸�Ë�Â½ÇºÓ¥�

¡Å�ÇÈÅÊÅÇ·Ó�ÀËÇÅÉ·Ó�Ç½Å�Ä�ÁÎÃ½Ï¹½�ÉÁ�
ÖÒÅÇ��ÉËÊÐ·È½�ÉÕÒÌ¹½Ó�·ÔËÕÊ�ÀÁ¹ÆÁÅ�
ºÐÅ�Ä�½ÆËÊÅÇ¸�ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄ�Á¹Ê½Å�Ë�¾½�
ÏÅÇºÓ�Ì½Î�ÃËÊÐ½Ó�ÌËÕ�ËÀÄÃÁ¹�ÏÐÄÊ�
ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó���½Ð��ÐÄ�Ï¼ÃÇÎÅ�
ÏÄ�ÀÅ½ÂËÎÁÐÅÇÍÊ�ÑÁÎ½ÌÁÕÐÅÇÍÊ�Ì½�
ÎÁÉ¾�ÏÁÒÊ�ÃÅ½�ÐÄ�ÉÁ¹ÒÏÄ�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÕÌ�ÎÔÁÅ�Ï½Â¸Ó�ÏÕÏÔ·ÐÅÏÄ�
ÉÁÐ½Æ¼�ÐËÕ�½ÊÐÅÇÐ¼ÌËÕ�ÉÅ½Ó�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�
ÏÐÄ�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄ�Ç½Å�ÐË�½ÆËÊÅÇº�É¸ÇËÓ��£½�
ÇÎÅÐ¸ÎÅ½�ÏÕÉÉÁÐËÔ¸Ó�Ç½Å�½ÌËÇÈÁÅÏÉË¼�
ÏÐÅÓ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�ÌËÕ�ÀÅÁÎÁÕÊË¼Ê�ÑÁÎ½ÌÁ¹ÁÓ�
ÃÅ½�ÐÄ�ÉÁ¹ÒÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌÅÇ¸Ó�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�
ÌÎ·ÌÁÅ�ÏÕÊÁÌÍÓ�Ê½�ÏÇËÌÁ¼ËÕÊ�ÇÕÎ¹ÒÓ�
ÐÄ�ÏÕÉÉÁÐËÔ¸�½ÐºÉÒÊ�ÉÁ�½ÆËÊÅÇ¸�ÉÕÒ�
Ì¹½�Ç½Å�ÐËÊ�½ÌËÇÈÁÅÏÉº�½ÐºÉÒÊ�ÉÁ�ÀÅ½�
ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�ÉÕÒÌ¹½���Å½�ÐËÊ�ÏÇËÌº�½ÕÐºÊ�
ÌËÈÈ·Ó�ÉÁÈ·ÐÁÓ�ÏÕÉÌÁÎÅÈ½É¾�ÊËÕÊ�ÐÄÊ�
ÌËÎÁ¹½�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÒÓ�ÇÎÅÐ¸ÎÅË�·ÊÐ½�
ÆÄÓ��ºÉÒÓ�ÌÎºÏÑÁÐ½�ÄÈÅÇÅ½Ç��ÀÁÀËÉ·�
Ê½�ÃÅ½�ÐÅÓ�ÀÅ½ÏÐ�ÏÁÅÓ�ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼��
Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�ÐÒÊ�ÌÎËÐ¼ÌÒÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄÓ��
ÁÊÅÏÔ¼ËÕÊ�ÐÄÊ�ÅÇ½ÊºÐÄÐ½�ÐÒÊ�ÁÎÁÕ�
ÊÄÐÍÊ�Ê½�ÀÅ½�ÔÒÎ¹ÏËÕÊ�½ÕÐ·Ó�ÐÅÓ�À¼Ë�
Ç½ÐÄÃËÎ¹ÁÓ�Ç½Å�Ê½�ÀÅ½ÏÂ½È¹ÏËÕÊ�ÐÄÊ�
ËÉËÅËÃ·ÊÁÅ½�ÐÒÊ�ÌÈÄÑÕÏÉÍÊ�ÉÁÈ·ÐÄÓ�

§ËÊÆ¼ÏÃÂÊÍÄÊËÊ¸ÃÎÃ�ÏÃÒ�
ÈÔÑË¸¼Ò�ÎÀ�ËÍÑÏÊÂÀÉ·�Æ¼Ä�
¿ÀÔÏÀÍÊÂÀÉ·

µÌÒÓ�ÏÄÉÁÅÍÑÄÇÁ�Ì½Î½Ì�ÊÒ��ÃÅ½�ÐÄÊ�
ÌÈÁÅËÊºÐÄÐ½�ÐÒÊ�ÌÁÎÅÏÐ½ÐÅÇÍÊ�ÉÕÒ�
Ì¹½Ó�ÀÁÊ�ÉÌËÎË¼ÉÁ�Ê½�ÌÎËÏÀÅËÎ¹ÏËÕ�

�
 �¹ÍÊÒ�£¿ÀÔÏÀÍÊÂÀÉ·Ò¤�
ÈÔÑË¸¼�¶ÓÀÄ�Æ�ËÊÄ¼�ÆÇÄ-
ÉÄÆ·�¼Å¸¼��ÎÀ�¼ÉÏ¸ÐÀÎÃ�
ÈÀ�ÏÊÉ�¹ÍÊ�£ËÍÑÏÊÂÀ-
É·Ò¤�ÈÔÑË¸¼��ËÊÔ�À¸É¼Ä�
ÇÄÂ¹ÏÀÍÊ�ÓÍ·ÎÄÈÊÒ�ÎÏÃÉ�
ÆÇÄÉÄÆ·�ËÍ�ÅÃ
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ÉÁ�ÐÄÊ�½ÇÎÅ¾¸�½ÅÐÅËÈËÃ¹½�Ç½Å��ÒÓ�ÁÇ�
ÐË¼ÐËÕ��ËÅ�½ÅÐÅËÈËÃÅÇ·Ó�Ð½ÆÅÊËÉ¸ÏÁÅÓ�
Á¹Ê½Å�ÌÎºÒÎÁÓ��µÉÒÓ�ÃÅ½�ËÎÅÏÉ·ÊÁÓ�
ÏÌ�ÊÅÁÓ�ÉËÎÂ·Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�
ÁÊÐËÌÅÏÐÁ¹�ÉÅ½�ÏÕÃÇÁÇÎÅÉ·ÊÄ�½ÅÐ¹½����
ÅÀ·½�ÐÄÓ�ÌÎÒÐËÃÁÊË¼Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÁ�Ï¼�
ÃÇÎÅÏÄ�ÉÁ�ÐÄ�ÀÁÕÐÁÎËÃÁÊ¸�ÉÕÒÌ¹½�ÀÁÊ�
ÏÕÊ½ÊÐ�Ð½Å�ÏÐÅÓ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ·Ó�ÉÁÈ·�
ÐÁÓ��µÌÒÓ�ÏÕÉ¾½¹ÊÁÅ�ÉÁ�ÐË�ÃÈ½¼ÇÒÉ½��
ÕÌ�ÎÔËÕÊ�ÌËÈÈ·Ó�ÀÁÕÐÁÎÁ¼ËÕÏÁÓ�ÉËÎ�
Â·Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó���ÕÐ·Ó�ÌÁÎÅÈ½É¾�ÊËÕÊ�
ÏÕÊÀÎËÉÅÇ·Ó�ÉËÎÂ·Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÌËÕ�
ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÃÊÒÏÐ·Ó�ÃËÊÅÀÅ½Ç·Ó�
½ÈÈËÅÍÏÁÅÓ��ÉÕÒÌ¹½�ÌËÕ�ÌÎËÇ¼ÌÐÁÅ�
½Ìº�½ÊÒÉ½È¹½�ÏÐÄ�ÀËÉ¸�Ç½Å�ÐË�ÏÔ¸É½�
ÐËÕ�ÇÁÎ½ÐËÁÅÀË¼Ó��Ì�Ô��ÇÁÎ½ÐºÇÒÊËÓ��
¸�ÐËÕ�Â½ÇË¼��Ì�Ô��ÉÅÇÎËÏÂ½ÅÎËÂ½�
Ç¹½���Á¹ÐÁ�ÉÕÒÌ¹½�ÌËÕ�ÌÎËÇ½ÈÁ¹Ð½Å�½Ìº�
Â�ÎÉ½Ç½��

£·ÐËÅÁÓ�ÀÁÕÐÁÎËÃÁÊÁ¹Ó�ÉËÎÂ·Ó�ÉÕÒÌ¹�
½Ó�ÉÌËÎË¼Ê�Ê½�Á¹Ê½Å�½ÆËÊÅÇ·Ó��ÀÅ½ÑÈ½�
ÏÐÅÇ·Ó�¸�Ç½Å�Ð½�À¼Ë��¡�ºÎËÓ�¤ÀÁÕÐÁ�
ÎËÃÁÊ¸Ó¥�ÉÕÒÌ¹½�·ÔÁÅ�Ç�ÌËÅ½�ÇÈÅÊÅÇ¸�
½Æ¹½��ÏÁ�½ÊÐ¹ÑÁÏÄ�ÉÁ�ÐËÊ�ºÎË�¤ÌÎÒ�
ÐËÃÁÊ¸Ó¥�ÉÕÒÌ¹½��ÌËÕ�Á¹Ê½Å�ÈÅÃºÐÁÎË�
ÔÎ¸ÏÅÉËÓ�ÏÐÄÊ�ÇÈÅÊÅÇ¸�ÌÎ�ÆÄ��¡�ºÎËÓ�
¤ÀÁÕÐÁÎËÃÁÊ¸Ó¥�ÉÕÒÌ¹½�ÌÎËËÎ¹ÖÁÐ½Å�
Ç½È¼ÐÁÎ½�ÃÅ½�Ç½Ð½ÏÐ�ÏÁÅÓ�ºÌËÕ�ÉÌË�
ÎÁ¹�Ê½�ÁÊÐËÌÅÏÐÁ¹�·Ê½Ó�ÉËÊ½ÀÅÇºÓ�½Å�
ÐÅËÃÁÊ¸Ó�Ì½Î�ÃËÊÐ½Ó��Ë�ËÌË¹ËÓ�ÀÁÊ�
Á¹Ê½Å�ÃÊÒÏÐºÓ�Ì½Î�ÃËÊÐ½Ó�ÇÅÊÀ¼ÊËÕ�
ÐËÕ�ÌÈÄÑÕÏÉË¼�ÃÅ½�ÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó���ÎËÐÁ¹ÊÁÐ½Å��ÁÌËÉ·ÊÒÓ��Ë�
½ÇºÈËÕÑËÓ�ËÎÅÏÉºÓ�ÃÅ½�ÐÄ�ÀÁÕÐÁÎË�
ÃÁÊ¸�ÉÕÒÌ¹½�

�ÁÕÐÁÎËÃÁÊ¸Ó�ÉÕÒÌ¹½��¤�Å½�ÉÕÒÌÅÇ¸�
ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ�ÃÅ½�ÐÄÊ�ËÌË¹½�
ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÁÊÐËÌÅÏÐÁ¹�ÉÅ½�ÉËÊ½ÀÅÇ¸��
ÏÕÃÇÁÇÎÅÉ·ÊÄ�½ÅÐ¹½��Ì�Ô��Â½ÎÉ½ÇÁÕÐÅ�
Ç¸��½ÊÒÉ½È¹½�ÇÁÎ½ÐËÁÅÀË¼Ó�¸�ÏÕÏÐÄ�
É½ÐÅÇº�ÇÈÅÊÅÇº�Ï¼ÊÀÎËÉË���ÌËÕ�ÀÁÊ�
½ÌËÐÁÈÁ¹�½Ê½ÃÊÒÎÅÏÉ·ÊË�Ì½Î�ÃËÊÐ½�
ÇÅÊÀ¼ÊËÕ�ÏÐËÊ�ÌÈÄÑÕÏÉº�ÃÅ½�ÐÄÊ�½Ê��
ÌÐÕÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó¥��

¢¼ÅÄÉ¹ÈÃÎÃ�ÏÃÒ�ÈÔÑË¸¼Ò�ÈÀ�
ËÊÎÊÏÄÆÊËÊ¸ÃÎÃ

£½�ÌÎËÐÁÅÊºÉÁÊ½�Ç½ÐÍÐÁÎ½�ºÎÅ½�ÏÁ�
½ÕÐ¸�ÐÄ�ÀÄÉËÏ¹ÁÕÏÄ��ºÌÒÓ�ÐÕÌÅÇÍÓ�
ÏÕÊ½ÊÐÍÊÐ½Å�ÏÐÄÊ�·ÎÁÕÊ½�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��
½ÂËÎË¼Ê�ÐË�ÏÂ½ÅÎÅÇº�ÅÏËÀ¼Ê½ÉË�ÐÄÓ�
ÀÅ�ÑÈ½ÏÄÓ�ÃÅ½�ÃÕ½ÈÅ��ËÎ�ÏÁÒÓ���Á�ÌË�
ÏËÐÅÇº�ÌÈ½¹ÏÅË��Ä�ÉÕÒÌ¹½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ì�ÊÐ½�

Ê½�½ÊÐÅÉÁÐÒÌ¹ÖÁÐ½Å�ÒÓ�½ÎÊÄÐÅÇ¸�ÐÅÉ¸�
Ç½Å�Ð½�É½ÑÄÉ½ÐÅÇ��Ï¼É¾ËÈ½�Ï¼ÃÇÎÅÏÄÓ�
ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼ÊÐ½Å�ÉÁ�ÐÄÊ�½Õ�
ÏÐÄÎ¸�É½ÑÄÉ½ÐÅÇ¸�ÐËÕÓ�·ÊÊËÅ½��

�Å½�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄ�≤�����'�½ÌËÐÁÈÁ¹�ÐË�
ÇÈÅÊÅÇÍÓ�ÏÄÉ½ÊÐÅÇº�ºÎÅË�½ÌËÀËÔ¸Ó�
ÃÅ½�ÐÄ�ÀÅ�ÃÊÒÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó���ÁÊ�
ÕÌ�ÎÔÁÅ�Ï½Â¸Ó�¾ÅËÈËÃÅÇ¸�¾�ÏÄ�ºÏËÊ�
½ÂËÎ��ÐË�½ÆËÊÅÇº�É¸ÇËÓ��ÐÄ�ÀÅ�ÑÈ½�
ÏÄ�¸��ÈÈÄ�ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸�¾ÅËÉÁÐÎÅÇ¸�Ì½�
Î�ÉÁÐÎË�ÃÅ½�ÐÄ�ÀÅ½ÂËÎËÌË¹ÄÏÄ�ÐÄÓ�
Õ¿ÄÈ¸Ó�½Ìº�ÐÄ�Ô½ÉÄÈ¸�ÉÕÒÌ¹½���Å½�Ê½�
ÕÌ�ÎÔÁÅ�ÏÕÊ·ÌÁÅ½�ÉÁ�ÐË�Ô½ÉÄÈºÐÁÎË�
ºÎÅË�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÌÎËÐÁ¹ÊÁÐ½Å�ÐË�ÀÅ½ÑÈ½�
ÏÐÅÇº�ÏÂ�ÈÉ½�≤�����'�ÒÓ�ºÎÅË�ÃÅ½�
ÐËÊ�ËÎÅÏÉº�ÐÄÓ�Õ¿ÄÈ¸Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó�

�ÎËÐÁ¹ÊËÊÐ½Å�ËÅ�½ÇºÈËÕÑËÅ�ÌËÏËÐÅÇË¹�
ËÎÅÏÉË¹��ËÅ�ËÌË¹ËÅ�Á¹Ê½Å�½ÊÁÆ�ÎÐÄÐËÅ�
½Ìº�ÐÄÊ�ÐÁÔÊÅÇ¸�ÁÌÅÈËÃ¸Ó�Ç½Å�ÏÔÁÐ¹ÖË�
ÊÐ½Å�ÉºÊË�ÉÁ�ÐËÊ�·Ê½�ËÂÑ½ÈÉº�

�ÕÒÌ¹½��¤��ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ�
Ç½Ð��ÐÄÊ�ËÌË¹½�ÐË�ÏÂ½ÅÎÅÇº�ÅÏËÀ¼�
Ê½ÉË�ÐËÕ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇË¼�ÏÂ�ÈÉ½ÐËÓ�
ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼�Á¹Ê½Å�≤����'�ºÐ½Ê�Ä�
ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸�Á¹Ê½Å�ÏÁ�Ô½�
È�ÎÒÏÄ¥�

¿̈ÄÈ¸��ÕÒÌ¹½��¤��ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�Ç½�
Ð�ÏÐ½ÏÄ�Ç½Ð��ÐÄÊ�ËÌË¹½�ÐË�ÏÂ½ÅÎÅÇº�
ÅÏËÀ¼Ê½ÉË�ÐËÕ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇË¼�ÏÂ�È�
É½ÐËÓ�ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼�Á¹Ê½Å�≤�����'�
ºÐ½Ê�Ä�ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸�Á¹Ê½Å�
ÏÁ�Ô½È�ÎÒÏÄ¥�

©½ÉÄÈ¸�ÉÕÒÌ¹½��¤��ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�Ç½�
Ð�ÏÐ½ÏÄ�Ç½Ð��ÐÄÊ�ËÌË¹½�ÐË�ÏÂ½ÅÎÅÇº�
ÅÏËÀ¼Ê½ÉË�ÐËÕ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇË¼�ÏÂ�È�
É½ÐËÓ�ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼�Á¹Ê½Å�≤�����Ç½Å�
>�����'�ºÐ½Ê�Ä�ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸�ÌÎËÏ½Î�
ÉËÃ¸�Á¹Ê½Å�ÏÁ�Ô½È�ÎÒÏÄ¥�

�Ì¹�ÐËÕ�Ì½ÎºÊÐËÓ��Ä�ÉÁ¹ÒÏÄ�ÐËÕ�ÎÕÑ�
ÉË¼�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Á¹Ê½Å�Ë�ÌÎÒ�
Ð½ÎÔÅÇºÓ�ÏÐºÔËÓ�ÐÄÓ�·ÎÁÕÊ½Ó�ÃÅ½�ÐÄ�
ÉÕÒÌ¹½��½ÈÈ��Ä�ÌÎºÈÄ¿Ä�ÐÄÓ�ÁÉÂ�ÊÅ�
ÏÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�½ÌËÐÁÈÁ¹�·Ê½Ê�½ÇºÉ½�
ÌÅË�ÌËÈ¼ÐÅÉË�ÏÐºÔË��£·ÐËÅËÕ�Á¹ÀËÕÓ�
Ì½ÎÁÉ¾�ÏÁÅÓ�½Ì½ÅÐË¼Ê�ÐÄ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½�
ÐÒÊ�É½ÐÅÍÊ�ÌÎËÐË¼�Ã¹ÊËÕÊ�ÉÕÒÌÅÇ���
�ÕÐºÓ�Ë�ÏÕÈÈËÃÅÏÉºÓ�½Ì½ÅÐÁ¹�·Ê½Ê�
ËÎÅÏÉº�ÐÄÓ�¤ÌÎË�ÉÕÒÌ¹½Ó¥��ÀÄÈ½À¸�
ÉÅ½Ó�ÉÄ�ÉÕÒÌÅÇ¸Ó�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄÓ��ÏÐÄÊ�
ËÌË¹½�·Ê½Ó�ÏÕÊÀÕ½ÏÉºÓ�Ì½Î½ÃºÊÐÒÊ�
ÇÅÊÀ¼ÊËÕ��Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�ÐË�Ì½Î½ÐÄÎË¼�
ÉÁÊË�ÌÎºÐÕÌË�½Ê�ÌÐÕÆÄÓ�ÐÒÊ�ËÂÑ½È�
ÉÍÊ��ÕÌËÀÄÈÍÊËÕÊ�Õ¿ÄÈº�Ç¹ÊÀÕÊË�

�
ªÉ¼Ò�¿Ä¼ÐÇ¼ÎÏÄÆ¹Ò�ÊÍÄ-
ÎÈ¹Ò�ÂÄ¼�ÏÃÉ�Ë¼ÐÊÇÊÂÄ-
Æ·�ÈÔÑË¸¼�Ð¼�Î·È¼ÄÉÀ�
¹ÏÄ�Ï¼�¼ËÊÏÀÇ¶ÎÈ¼Ï¼�·�
ÊÄ�ÈÀÇ¶ÏÀÒ�Ë¼Í¶È½¼ÎÃÒ�
¿ÀÉ�Ð¼�ÈËÊÍÊ»Î¼É�É¼�
ÎÔÂÆÍÄÐÊ»É�ÈÀ�¼ÅÄ¹ËÄ-
ÎÏÊ�ÏÍ¹ËÊ��ÀÆÏ¹Ò�Æ¼Ä�¼É�
ÔË·ÍÓÀ�¼ÆÍÄ½·Ò�ÃÇÄÆÄ¼Æ·�
¼ÉÏÄÎÏÊÄÓ¸¼
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ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�

�ÎË�ÉÕÒÌ¹½����ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�Ç½Ð��
ÏÐ½ÏÄ�ÁÊºÓ�ËÂÑ½ÈÉË¼�ÇËÊÐ��ÏÐÄÊ�
ÁÉÉÁÐÎÒÌ¹½�ÏÐ½�Ì½ÅÀÅ���ºÌËÕ�·Ê½Ó�
ÏÕÊÀÕ½ÏÉºÓ�¾½ÏÅÇ¸Ó�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄÓ��ÄÈÅ�
Ç¹½Ó�Ç½Å��ÈÈÒÊ�ÌËÏËÐÅÇËÌËÅ¸ÏÅÉÒÊ�
Ì½Î½ÃºÊÐÒÊ�ÇÅÊÀ¼ÊËÕ��ÕÌËÀÄÈÍÊËÕÊ�
ÁÌ½ÎÇÍÓ�ÐÄÊ�ÌÅÑ½ÊºÐÄÐ½�ÉÁÈÈËÊÐÅÇ¸Ó�
½Ê�ÌÐÕÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��Ä�ËÌË¹½�ÔÎ¸ÖÁÅ�
ÌÎËÈÄÌÐÅÇÍÊ�Ì½ÎÁÉ¾�ÏÁÒÊ�

�¼ÐÊÇÊÂÄÆ·�ÈÔÑË¸¼

¡Å�Õ¿ÄÈºÐÁÎËÅ�¾½ÑÉË¹�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÔÁÐ¹�
ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÉÅ½�ÏÁÅÎ��ÀËÉÅÇÍÊ�½ÈÈ½ÃÍÊ�
ÁÊÐºÓ�ÐËÕ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó��ÐËÕ�
ÉÁÈ�ÃÔÎËÕ�ÁÌÅÑÄÈ¹ËÕ��53(���ÐÄÓ�ÉÁÉ�
¾Î�ÊÄÓ�ÐËÕ�%UXFK��ÐËÕ�ÔËÎÅËÁÅÀË¼Ó��
ÐÄÓ�ÌÁÎÅÒÔÎÅÇ¸Ó�ÌÁÎÅËÔ¸Ó��ÐËÕ�ËÌÐÅ�
ÇË¼�ÊÁ¼ÎËÕ�Ç½Å�ÐËÕ�ÏÇÈÄÎË¼�ÔÅÐÍÊËÓ��
�ÎËÐÁ¹ÊËÊÐ½Å�ËÅ�½ÇºÈËÕÑËÅ�ËÎÅÏÉË¹��

�½ÑËÈËÃÅÇ¸�ÉÕÒÌ¹½��¤��ÕÌÁÎ¾ËÈÅÇ¸�
½ÆËÊÅÇ¸�ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄ�Ä�ËÌË¹½�ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�
ÉÁ�ÉÅ½�ÉËÎÂ¸�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÌËÕ�ËÀÄÃÁ¹�ÏÁ�
ÀËÉÅÇ·Ó�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐË�ËÌ¹ÏÑÅË�ÐÉ¸É½�
ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼��ÏÕÉÌÁÎÅÈ½É¾½ÊËÉ·�
ÊËÕ�ÐËÕ�ËÌ¹ÏÑÅËÕ�ÏÐ½ÂÕÈÍÉ½ÐËÓ��ÐÄÓ�
ÉÕÒÌÅÇ¸Ó�ÒÔÎËÌ�ÑÁÅ½Ó�Ç½Å�ÐÄÓ�ËÌÐÅÇ¸Ó�
ÊÁÕÎËÌ�ÑÁÅ½Ó�½Ìº�Õ¿ÄÈ¸�ÉÕÒÌ¹½��Ç½Å�
ÌËÕ�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ËÀÄÃ¸ÏÁÅ�ÏÁ�½ÌÍÈÁÅ½�
ÐÄÓ�¾·ÈÐÅÏÐÄÓ�ÀÅËÎÑÒÉ·ÊÄÓ�ËÌÐÅÇ¸Ó�
ËÆ¼ÐÄÐ½Ó¥�

�¹Ê½Å�ÏÄÉ½ÊÐÅÇº�Ê½�ÏÄÉÁÅÒÑÁ¹�ºÐÅ�Ë�
ÏÕÃÇÁÇÎÅÉ·ÊËÓ�ËÎÅÏÉºÓ�½Ê½Â·ÎÁÐ½Å�
ÉºÊË�ÏÐÅÓ�ÀËÉÅÇ·Ó�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐË�ËÌ¹�
ÏÑÅË�ÐÉ¸É½�ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼�Ç½Å�ÏÐÅÓ�
ËÌÐÅÇ·Ó�ÐËÕÓ�ÏÕÊ·ÌÁÅÁÓ����Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸�
ÉÕÒÌ¹½�ÏÕÔÊ��Ð½ÕÐ¹ÖÁÐ½Å�ÉÁ�ÐÄÊ�Õ¿ÄÈ¸�

ÉÕÒÌ¹½�Ç½Å�ËÅ�ÌÁÎÅÃÎ½Â·Ó�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�
ÌÁÎÅÈ½É¾�ÊËÕÊ�·Ê½�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇº��Ì�Ô��
�����'�������'�½ÇºÉ½�Ç½Å������'�
ÏÁ�Ì½ÅÀÅ���¸�½ÆËÊÅÇË¼�É¸ÇËÕÓ�Ç½ÐÍ�
ÂÈÅ��Ì�Ô��>�����¸�����PP����ËÈÈ·Ó�
ÉÁÈ·ÐÁÓ�·ÔËÕÊ�½ÌËÀÁ¹ÆÁÅ�ºÐÅ�Ä�ÉÕÒ�
ÌÅÇ¸�ÒÔÎËÌ�ÑÁÅ½�ÏÕÊ½ÊÐ�Ð½Å�Ç½Å�ÏÁ�
ËÂÑ½ÈÉË¼Ó�ÉÁ�ÉÕÒÌ¹½�Ô½ÉÄÈºÐÁÎÄ�
½Ìº�������¸������'��½Ê�Ç½Å�ÏÁ�ÌËÈ¼�
Ô½ÉÄÈºÐÁÎË�ÁÌÅÌËÈ½ÏÉº���ÎºÏÂ½ÐÄ�
ÉÁÈ·ÐÄ�½Ìº�ÐÄÊ�£½×¾�Ê�·ÀÁÅÆÁ�ºÐÅ�ÐË�
ËÌ¹ÏÑÅË�ÏÐ½Â¼ÈÒÉ½�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�¾ÎÁÑÁ¹�
ÏÁ�É�ÐÅ½�ÉÁ�½ÆËÊÅÇº�É¸ÇËÓ�ÉÅÇÎºÐÁÎË�
½Ìº�����PP��

¡�ÏÕÊÕÌËÈËÃÅÏÉºÓ�ÐÄÓ�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄÓ�ÏÁ�
·Ê½Ê�ËÎÅÏÉº��ºÌÒÓ�½ÕÐºÊ�ÐÄÓ�Ì½ÑË�
ÈËÃÅÇ¸Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÀÄÉÅËÕÎÃÁ¹�ÁÌ¹ÏÄÓ�
ÌÎË¾È¸É½Ð½�ÏÁ�ÏÔ·ÏÄ�ÉÁ�Ð½�ÉÕÒÌÅÇ��
É�ÐÅ½�Ð½�ËÌË¹½�·ÔËÕÊ�ÕÌËÏÐÁ¹�ÀÅ½ÑÈ½�
ÏÐÅÇ¸�ÔÁÅÎËÕÎÃÅÇ¸��Ì�Ô��ÇÁÎ½ÐËÁÅÀË¼Ó��
Â½ÇÅÇË¼Ó�ÁÊÀËÂ½ÇË¼Ó��ÁÌ·É¾½ÏÄ�Ç½�
Ð½ÎÎ�ÇÐÄ����Á�½ÕÐ·Ó�ÐÅÓ�ÌÁÎÅÌÐÍÏÁÅÓ�Ä�
ÀÅ�ÑÈ½ÏÄ�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�Á¹Ê½Å�ÂÕÏÅËÈËÃÅ�
Ç¸��½ÈÈ��Ë�Ç¹ÊÀÕÊËÓ�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸Ó�ÉÕ�
ÒÌ¹½Ó�Ì½Î½É·ÊÁÅ���Å½ÔÎËÊÅÇ·Ó�ÇÈÅÊÅÇ·Ó�
ÉÁÈ·ÐÁÓ�·ÔËÕÊ��ÁÌ¹ÏÄÓ��ÀÁ¹ÆÁÅ�ºÐÅ�ÃÅ½�
·Ê½�ÀÁÀËÉ·ÊË�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇº�ÏÂ�ÈÉ½�
Ë�ÁÌÅÌËÈ½ÏÉºÓ�ÐÄÓ�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸Ó�ÉÕ�
ÒÌ¹½Ó�ÁÆ½ÎÐ�Ð½Å�½Ìº�ÐÄÊ�ÄÈÅÇ¹½���Ó�
ÁÇ�ÐË¼ÐËÕ��·Ê½Ó�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇºÓ�ËÎÅ�
ÏÉºÓ�ÃÅ½�ÐÄÊ�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸�ÉÕÒÌ¹½�Ñ½�
Ï¸É½ÅÊÁ�ºÐÅ�Ð½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�¸�ËÅ�ÉÁ�
È·ÐÁÓ�Ì½Î·É¾½ÏÄÓ�ÀÁÊ�Ñ½�ÉÌËÎË¼Ï½Ê�
Ê½�ÏÕÃÇÎÅÑË¼Ê�ÉÁ�½ÆÅºÌÅÏÐË�ÐÎºÌË��
ÁÇÐºÓ�Ç½Å�½Ê�ÕÌ¸ÎÔÁ�½ÇÎÅ¾¸Ó�ÄÈÅÇÅ½Ç¸�
½ÊÐÅÏÐËÅÔ¹½��

¡Å�ÁÌÅÌÈËÇ·Ó�ÐÄÓ�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó�
ÁÌÄÎÁ�ÖËÕÊ�ÏÁÅÎ��ËÂÑ½ÈÉÅÇÍÊ�ÀË�

ÉÍÊ�Ç½Å�ÏÐÄÊ�ÇÈÅÊÅÇ¸�ÌÎ�ÆÄ�Ì½ÎËÕÏÅ�
�ÖËÊÐ½Å�ÒÓ�ÆÁÔÒÎÅÏÐ·Ó�ÀÅ½ÃÊÒÏÐÅÇ·Ó�
ËÊÐºÐÄÐÁÓ���Ì½ÅÐÁ¹Ð½Å��ÈËÅÌºÊ��ÏÁÅÎ��
ËÎÅÏÉÍÊ�ÃÅ½�ºÈÁÓ�½ÕÐ·Ó�ÐÅÓ�Ç½Ð½ÏÐ��
ÏÁÅÓ�ÌËÕ�ÌÁÎÅÈ½É¾�ÊÁÅ�Ä�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸�
ÉÕÒÌ¹½��ÏÕÉÌÁÎÅÈ½É¾½ÊËÉ·ÊÒÊ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌÅÇ¸Ó�ÁÇÂ¼ÈÅÏÄÓ�ÐÄÓ�ÒÔÎ�Ó��ÐÄÓ�
ÉÕÒÌÅÇ¸Ó�ÁÇÐ�ÊÅÏÄÓ�ÐÄÓ�ÒÔÎ�Ó��Ç½�
ÑÍÓ�Ç½Å�ÐÒÊ�ÀËÉÅÇÍÊ�ÁÌÅÌÈËÇÍÊ�ÉÄ�
ÒÔÎÅÇÍÊ�ÌÁÎÅËÔÍÊ�½Ìº�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸�
ÉÕÒÌ¹½�ºÌÒÓ�ÌÁÎÅÑÄÈ½¹½�½ÐÎËÂ¹½��
ÇÁÇÈÅÉ·ÊÄ�ËÌÐÅÇ¸�ÑÄÈ¸�Ç½Å�ÁÌ¹ÇÐÄÐÄ�
ÉÁÃ½ÑÄÈ¸����ÁÌÅÐÎËÌ¸�ÌÎºÐÁÅÊÁ�ÐËÊ�
½ÇºÈËÕÑË�ËÎÅÏÉº�

¡ÌÐÅÇ¸�ÊÁÕÎËÌ�ÑÁÅ½�Ð¼ÌËÕ�ÃÈ½ÕÇÍ�
É½ÐËÓ�ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�ÉÁ�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½��
¤¡ÌÐÅÇ¸�ÊÁÕÎËÌ�ÑÁÅ½�ÌËÕ�Ô½Î½�
ÇÐÄÎ¹ÖÁÐ½Å�½Ìº�È·ÌÐÕÊÏÄ�ÐÄÓ�À½ÇÐÕ�
ÈÅËÁÅÀË¼Ó�ÁÌÅÂ�ÊÁÅ½Ó�Ç½Å�ÀÅÁ¼ÎÕÊÏÄ�
ÐÄÓ�ËÌÐÅÇ¸Ó�ÑÄÈ¸Ó��ÌËÕ�ÏÕÉ¾½¹ÊÁÅ�ÏÁ�
ËÂÑ½ÈÉË¼Ó�ÉÁ�Õ¿ÄÈ¸�ÉÕÒÌ¹½�ÉÁ�ÀÁÕ�
ÐÁÎËÃÁÊ¸�ÊÁÕÎËÌ�ÑÁÅ½�¸�ÌÁÎÅÑÄÈ½¹½�
ÖÍÊÄ�À·ÈÐ½�Ç½Å�ÂÕÏÅËÈËÃÅÇ¸�ÁÊÀË�
ÂÑ�ÈÉÅ½�Ì¹ÁÏÄ¥�

�¨���¢����

¡Å�ÐÕÌËÌËÅÄÉ·ÊËÅ�ËÎÅÏÉË¹�Ç½Å�Ä�ÏÕ�
ÊÁÌ¸Ó�ÁÌÅÈËÃ¸�ÐÒÊ�Ç½ÐÍÐ½ÐÒÊ�ËÎ¹ÒÊ�
½ÌËÐÁÈË¼Ê�ÏÐËÅÔÁ¹½�ËÕÏÅ½ÏÐÅÇ¸Ó�ÏÄ�
É½Ï¹½Ó�ÃÅ½�ÐÄÊ�ÐÁÇÉÄÎÅÒÉ·ÊÄ�Å½ÐÎÅÇ¸��
�ÈÌ¹ÖËÕÉÁ�ºÐÅ�½ÕÐ·Ó�ËÅ�ÌÎËÐ�ÏÁÅÓ�¸�
ËÅ�Ì½Î�ÃÒÃ·Ó�ÐËÕÓ�Ñ½�ÀÅÁÕÇËÈ¼ÊËÕÊ�
½ÕÏÐÄÎÍÓ�ÌÎËÏÁÇÐÅÇ·Ó�Ç½Å�ÐÁÇÉÄÎÅÒ�
É·ÊÁÓ�ÌÎËÏÁÃÃ¹ÏÁÅÓ�ÏÐÄ�ÉÁÈ·ÐÄ�Ç½Å�ÐÄ�
ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��Q

�Ê½ÂËÎ���)OLWFURIW�',��+H�0��-RQDV�-%��HW�DO��,0,���'HILQLQJ�DQG�&ODVVLI\LQJ�
0\RSLD��$�3URSRVHG�6HW�RI�6WDQGDUGV�IRU�&OLQLFDO�DQG�(SLGHPLRORJLF�
6WXGLHV��,QYHVW�2SKWKDOPRO�9LV�6FL��������������0���0����KWWSV���LRYV�
DUYRMRXUQDOV�RUJ�DUWLFOH�DVS["DUWLFOHLG ��������
�ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ�

�ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ
�¹ÏÐ½�ÐÒÊ�ÉÁÈÍÊ�ÐÄÓ�ÁÌÅÐÎËÌ¸Ó�ÐËÕ�,0���ÐÄÊ�½Ê½ÂËÎ��ÐËÕ�,0,�&OLQLFDO�0\RSLD�
0DQDJHPHQW�*XLGHOLQHV�5HSRUW��Ç½Å�ÐÄÊ�¹ÀÅ½�ÐÄ�ÀÄÉËÏ¹ÁÕÏÄ��ZKLWH�SDSHUV��
ÉÌËÎÁ¹ÐÁ�Ê½�¾ÎÁ¹ÐÁ�ÏÐËÊ�Ì½Î½Ç�ÐÒ�Ï¼ÊÀÁÏÉË��KWWSV���ZZZ�P\RSLDLQVWLWXWH�
RUJ�LPL�ZKLWH�SDSHUV�KWPO���ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ�ÏÐÄÊ�'U�0DULD�0DUNRXOOL�IRU�ÃÅ½�

ÐÄÊ�ÁÌ½ÃÃÁÈÉ½ÐÅÇ¸�ÐÄÓ�¾Ë¸ÑÁÅ½�ÏÁ�½ÕÐ¸�ÐÄÊ�ÌÁÎ¹ÈÄ¿Ä��£Ë�ÇºÏÐËÓ�·ÇÀËÏÄÓ�
ÐÄÓ�ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�ÌÁÎ¹ÈÄ¿ÄÓ�ÕÌËÏÐÄÎ¹ÔÑÄÇÁ�½Ìº�ÀÒÎÁ·Ó�½Ìº�ÐËÕÓ��%ULHQ�+ROGHQ�
9LVLRQ�,QVWLWXWH��&DUO�=HLVV�9LVLRQ��&RRSHUYLVLRQ��(VVLORU��$OFRQ�Ç½Å�9LVLRQ�
,PSDFW�,QVWLWXWH�

�ÌÅÇËÅÊÒÊ¹½
%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�/WG
/HYHO����1RUWK�:LQJ��5XSHUW�0\HUV�%XLOGLQJ��*DWH����%DUNHU�6WUHHW��
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�6RXWK�:DOHV��816:�16:�����
P�MRQJ#EKYL�RUJ
��������������
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�Å½�Ê½�ÌÎËÏÀÅËÎÅÏÐÁ¹�Ä�½ÌËÐÁÈÁ�

ÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�ËÌËÅ½ÏÀ¸ÌËÐÁ�ÑÁÎ½ÌÁÕ�
ÐÅÇ¸Ó�ÁÌÅÈËÃ¸Ó�ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�ÀËÇÅÉ¸Ó�Á¹Ê½Å�
ÏÄÉ½ÊÐÅÇ¸�Ä�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ËÎÑ¸Ó�ÉÁÑËÀË�
ÈËÃ¹½Ó�ÌËÕ�Ñ½�ÁÆ½ÏÂ½È¹ÏÁÅ�ÐÄÊ�ÁÈ½ÔÅ�
ÏÐËÌË¹ÄÏÄ�ÐÄÓ�ÀÅ½Ç¼É½ÊÏÄÓ�Ç½Å�ÐÒÊ�
ÏÐ½ÐÅÏÐÅÇÍÊ�ÏÂ½ÈÉ�ÐÒÊ�Ç½Å�ÐÄ�ÀÕÊ½�
ÐºÐÄÐ½�Ï¼ÃÇÎÅÏÄÓ�ÉÁ��ÈÈÁÓ�ÉÁÈ·ÐÁÓ��
µÈ½�Ð½�ÌÎÒÐºÇËÈÈ½�ÇÈÅÊÅÇÍÊ�ÀËÇÅ�
ÉÍÊ�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÏÕÉÉËÎÂÍÊËÊÐ½Å�ÉÁ�ÐÅÓ�
½ÎÔ·Ó�ÐÄÓ�¤�Å½Ç¸ÎÕÆÄÓ�ÐËÕ��ÈÏ¹ÊÇÅ¥�
Ç½Å�Ê½�ÁÃÇÎ¹ÊËÊÐ½Å�½Ìº�ÐÄÊ�½ÎÉºÀÅ½�
ÐËÌÅÇ¸�ÁÌÅÐÎËÌ¸�ÀÁËÊÐËÈËÃ¹½Ó���ÕÃÇ½�
Ð�ÑÁÏÄ�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�È½É¾�ÊÁÐ½Å�½Ìº�ÐËÕÓ�
ÇÄÀÁÉºÊÁÓ�Ç½Å�Ð½�Ì½ÅÀÅ��Ç½Å�ÉÁ�ÁÊÏÒ�
É½ÐÒÉ·ÊË�·ÊÐÕÌË�½Ê½ÂËÎ�Ó�ÏÔÁÐÅÇÍÓ�
ÉÁ�½ÊÁÌÅÑ¼ÉÄÐ½�ÏÕÉ¾�ÊÐ½��¡Å�ÇÈÅÊÅÇ·Ó�
ÀËÇÅÉ·Ó�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�Ç½Ð½ÃÎ�ÂËÊÐ½Å�ÏÁ�
ÉÄÐÎÍË�ÇÈÅÊÅÇÍÊ�ÀËÇÅÉÍÊ�

D���Å�ÎÇÁÅ½�ÉÁÈ·ÐÄÓ���ÕÊÅÏÐ�Ð½Å�ÁÈ��
ÔÅÏÐÄ�ÀÅ�ÎÇÁÅ½�ÉÁÈ·ÐÄÓ�ÐÎÅÍÊ�ÁÐÍÊ��¡Å�
ÀËÇÅÉ·Ó�Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�½ÆÅËÈËÃË¼Ê�ÐÄÊ�
½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�ÃÅ½�ÉÁÃ�ÈË�ÔÎË�

ÊÅÇº�ÀÅ�ÏÐÄÉ½��Ì·Î½���½Ìº�ËÌËÅËÀ¸ÌË�
ÐÁ�½ÎÔÅÇº�½ÌËÐ·ÈÁÏÉ½�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó��ÁÊÍ�
ÁÆÅÏËÎÎËÌË¼Ê��ÈÈ½�ÖÄÐ¸É½Ð½�ºÌÒÓ�
Ä�ÀÅ½Ð¸ÎÄÏÄ�ÐÒÊ�ÏÕÉÉÁÐÁÔºÊÐÒÊ�ÏÐÄ�
ÉÁÈ·ÐÄ�Ç½Å�ÐË�ÇºÏÐËÓ�

E���ÎÅÐ¸ÎÅ½�ÁÌÅÈËÃ¸Ó�ÏÕÉÉÁÐÁÔºÊÐÒÊ��
¡Å�ÏÕÏÐ�ÏÁÅÓ�¾½Ï¹ÏÐÄÇ½Ê�ÏÁ����ÌÎË�
ÏÂ�ÐÒÓ�ÐÁÇÉÄÎÅÒÉ·ÊÁÓ�ÀÄÉËÏÅÁ¼ÏÁÅÓ�
½Ìº�Ð·ÏÏÁÎÅÓ�Ç½ÑËÎÅÏÉ·ÊÁÓ�Ç½ÐÄÃËÎ¹ÁÓ�
ÇÈÅÊÅÇÍÊ�ÀËÇÅÉÍÊ����Ç½ÐÄÃËÎ¹½���ÌÁÎÅ�
È�É¾½ÊÁ�ÌËÈÕÁÏÐÅ½Ç��ÃÕ½ÈÅ��Ç½Å�ÕÌË�
ÀÅºÎÑÒÏÄ�ÉÁ�ÃÕ½ÈÅ��ÉËÊ¸Ó�ºÎ½ÏÄÓ��
�ÐÄÊ�Ç½ÐÄÃËÎ¹½���ÌÁÎÅÈ½É¾�ÊËÊÐ½Å�
Â½ÇË¹�ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½Ó��¡������Ç½�
ÐÄÃËÎ¹½���ÌÁÎÅÈ�É¾½ÊÁ�ÀÅÌÈÁÏÐÅ½ÇË¼Ó�
Ç½Å�ÌËÈÕÁÏÐÅ½ÇË¼Ó�Â½ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó���
��Ç½ÐÄÃËÎ¹½���ÌÁÎÅÈ�É¾½ÊÁ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½�
ÉÁ�½ÐÎËÌ¹ÊÄ��¡Å�ÉÁÈ·ÐÁÓ�ÃÅ½�ÕÌ½¹ÑÎÅÁÓ�
ÀÎ½ÏÐÄÎÅºÐÄÐÁÓ�ÀÁÊ�ÏÕÉÌÁÎÅÈ¸ÂÑÄÇ½Ê�
ÁÌÁÅÀ¸�ËÅ�ÏÕÉÉÁÐ·ÔËÊÐÁÓ�Ì½ÎËÕÏ¹½Ö½Ê�
ËÕÏÅ½ÏÐÅÇ·Ó�ÀÅ½ÂËÎ·Ó�½Ìº�½ÕÐË¼Ó�ÐÒÊ�
�ÈÈÒÊ�ÐÁÏÏ�ÎÒÊ�Ç½ÐÄÃËÎÅÍÊ�

L���Å½ÑÈ½ÏÐÅÇº�ÏÂ�ÈÉ½

����ÕÇÈËÌÈÄÃÅÇ¸�ÉÕÒÌ¹½�¸�ÉÕÒÌÅÇº�
ÏÂ½ÅÎÅÇº�ÅÏËÀ¼Ê½ÉË�ÐËÕÈ�ÔÅÏÐËÊ�

)-)Þ+ËÈÍÈÊºÖÞÃÎÊÈÌºÖÞÄËºÆ×ÎØÞ
ÓÇÖÞÌØÕÏ¼ÀÖÞÊÀÈÞÄÉÎÏËÈÒÌ½Ö

0RQLFD�-RQJ��3K'�%2SWRP�
([HFXWLYH�'LUHFWRU�,0,

%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�
6\GQH\��9LVLWLQJ�)HOORZ�

6FKRRO�RI�2SWRPHWU\�DQG�
9LVLRQ�6FLHQFH��8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�6RXWK�:DOHV��6\GQH\��

$XVWUDOLD�

-DPHV�6��:ROIIVRKQ��
)&2SWRP�3K'�

,0,�&RPPLWWHH�&KDLU
2SKWKDOPLF�5HVHDUFK�*URXS��

$VWRQ�8QLYHUVLW\���
%LUPLQJKDP��8.�

̇ ·ÇÑÁÏÄ�½Ê½Â·ÎÁÅ�ÈÁÌÐËÉÁÎÍÓ�ÁÌÅÏÐÄÉËÊÅÇÍÓ�ÐÁÇÉÄÎÅÒÉ·ÊÁÓ�
ÏÕÏÐ�ÏÁÅÓ�ÃÅ½�ÐÄÊ�Ç½ÑËÀ¸ÃÄÏÄ�ÐÒÊ�ÌÎÒÐËÇºÈÈÒÊ�ÇÈÅÊÅÇÍÊ�

ÀËÇÅÉÍÊ�Ç½Å�ÐÄÊ�ÁÊÄÉ·ÎÒÏÄ�ÃÅ½�ÉÁÈÈËÊÐÅÇ¸�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÁÆËÌÈÅÏÉË¼��
ÌËÕ�Ñ½�¾ÁÈÐÅÍÏÁÅ�Ç½Å�Ñ½�ÀÅÁÕÇËÈ¼ÊÁÅ�ÐÄ�Ï¼ÃÇÎÅÏÄ�ÀÁÀËÉ·ÊÒÊ�
ÉÁÐ½Æ¼�ÇÈÅÊÅÇÍÊ�ÀËÇÅÉÍÊ��£½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�Ð½ÆÅÊËÉ¸ÑÄÇ½Ê�ÒÓ�
ÌÎÒÐËÃÁÊ¸��ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇº�ÏÂ�ÈÉ½�¸�Ç½Å�½ÆËÊÅÇº�É¸ÇËÓ���
ÀÁÕÐÁÎÁ¼ËÊÐ½��½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�½Ê½ÂËÎ�Ó�½Ìº�ÐËÊ�½ÏÑÁÊ¸�Ç½Å�
ÏÕÉÉºÎÂÒÏÄ�ÏÐÄ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½��Ç½Å�ÀÅÁÎÁÕÊÄÐÅÇ���ÌÁÎÅÂÁÎÅÇ¸�
ÀÅ�ÑÈ½ÏÄ��½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐÄÊ�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸��ÁÕÑÕÃÎ�ÉÉÅÏÄ�ÐÒÊ�
ËÂÑ½ÈÉÍÊ��É·ÃÁÑËÓ�ÇºÎÄÓ��ÀÎ½ÏÐÄÎÅºÐÄÐÁÓ�ÏÁ�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�
ÔÍÎËÕÓ�ÁÌ¹ÌÁÀ½�ÂÒÐÅÏÉË¼��ÌÎºÏÑÅ½�Ç½Å�ËÌ¹ÏÑÅ½�½ÌÁÅÇºÊÅÏÄ�
ÐÉÄÉ�ÐÒÊ�ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼�Ç½Å�¾ÅËÉÄÔ½ÊÅÇ¸�ËÂÑ½ÈÉÅÇÍÊ�ÅÏÐÍÊ��
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�����'�ÉÁ�½ÏÐÅÃÉ½ÐÅÏÉº�≤����'�Ç½Å�
½ÊÅÏËÉÁÐÎÒÌ¹½�≤����'��
�����ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÁÇÐÅÉÄÑÁ¹��½ÈÈ��
À¼ÏÇËÈË�Ê½�½ÆÅËÈËÃÄÑÁ¹�ÉÁ�ÁÈ�ÔÅÏÐ½�
½Ê½ÀÎËÉÅÇ��ÀÁÀËÉ·Ê½��

LL���ÈÅÇ¹½��¡Å�ÌÁÎÅÏÏºÐÁÎÁÓ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�
ÕÅËÑ·ÐÄÏ½Ê�ÉÅ½�ÁÈ�ÔÅÏÐÄ�ÄÈÅÇ¹½���ÁÐÍÊ�
ÉÁ�É·ÃÅÏÐÄ�ÄÈÅÇ¹½�Ð½����·ÐÄ�

LLL���ÎÅÐ¸ÎÅ½�½ÌËÇÈÁÅÏÉË¼��¡Å�ÏÕÉ�
ÉÁÐ·ÔËÊÐÁÓ�½ÌËÇÈÁ¹ÏÐÄÇ½Ê�Á�Ê�Á¹Ô½Ê�
ÁÊÐ½ÔÑÁ¹�ÏÁ�ÌÎËÄÃË¼ÉÁÊÄ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½�
ÃÅ½�ÐËÊ�·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ËÂÑ½È�
ÉÅÇ¸�Ì½ÑËÈËÃ¹½��½ÊÒÉ½È¹ÁÓ�ÏÐÄ�ÀÅº�
ÂÑ½ÈÉÄ�ºÎ½ÏÄ��ºÌÒÓ�Ë�ÏÐÎ½¾ÅÏÉºÓ��
Á¹Ô½Ê�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅ¸ÏÁÅ�Â�ÎÉ½Ç½�ÌËÕ�
ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÁÌÄÎÁ�ÏËÕÊ�ÐÄÊ�ÇºÎÄ��ÐÄÊ�
ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸�¸�ÐÄÊ�ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸�ÁÌÅÂ��
ÊÁÅ½��ºÌÒÓ�Â�ÎÉ½Ç½�ÃÅ½�½ÈÈÁÎÃ¹ÁÓ��
Ç½Å�ÏÕÏÐÄÉ½ÐÅÇ¸�ÊºÏË�ÌËÕ�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�
ÁÌÄÎÁ�ÖÁÅ�ÐÄÊ�ºÎ½ÏÄ�Ç½Å�ÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆ¸�
ÐÄÓ�¸�ÐÄ�ÔÎ¸ÏÄ�Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó��ºÌÒÓ�
Ë�ÀÅ½¾¸ÐÄÓ�Ç½Å�ÐË�Ï¼ÊÀÎËÉË�'RZQ���
¡�·ÈÁÃÔËÓ�ÐÄÓ�ÌÎËÄÃË¼ÉÁÊÄÓ�ËÌÐÅÇ¸Ó�
ÀÅºÎÑÒÏÄÓ�Á¹Ê½Å�ÏÄÉ½ÊÐÅÇºÓ�

F���½Ð�ÈÈÄÈÄ�ËÉ�À½�ÁÈ·ÃÔËÕ��ÔÒ-
Î¹Ó�ÑÁÎ½ÌÁ¹½����Å½�ÇÈÅÊÅÇ¸�ÀËÇÅÉ¸�
ÁÈÁÃÔºÉÁÊÄ�ÉÁ�ÁÅÇËÊÅÇº�Â�ÎÉ½ÇË��
ÏÐÄÊ�ËÌË¹½�ËÅ�ÏÕÉÉÁÐ·ÔËÊÐÁÓ�ÀÁÊ�
ÃÊÒÎ¹ÖËÕÊ�ÏÁ�ÌËÅ½�ËÉ�À½�½Ê¸ÇËÕÊ��
½ÌËÐÁÈÁ¹�ÃÁÊÅÇÍÓ�ÐË�ÅÀ½ÊÅÇº�ÌÎºÐÕÌË��
��Ç½Ð½ÈÈÄÈºÐÁÎÄ�ËÉ�À½�ÁÈ·ÃÔËÕ�Ñ½�
ÁÆ½ÎÐÄÑÁ¹�½Ìº�ÐÄÊ�Ì½Î·É¾½ÏÄ�ÌËÕ�ÉÁ�
ÈÁÐ�Ð½Å�Ç½Å�Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅ�
Á¹Ð½Å�ÐÕÔ½ÅËÌËÅÄÉ·ÊÄ�ÀÅÌÈ¸�½ÌºÇÎÕ¿Ä�
�ÐºÏË�Ë�ÁÎÁÕÊÄÐ¸Ó�ºÏË�Ç½Å�Ë�ÏÕÉÉÁÐ·�
ÔÒÊ�ÀÁÊ�ÃÊÒÎ¹ÖËÕÊ�ÐÅÓ�ËÉ�ÀÁÓ��ºÌËÕ�
Á¹Ê½Å�ÀÕÊ½ÐºÊ��ÃÅ½�ÐÄÊ�ÁÈ½ÔÅÏÐËÌË¹�
ÄÏÄ�ÐÄÓ�ÌÅÑ½ÊºÐÄÐ½Ó�ÌÎËÇ½Ð�ÈÄ¿ÄÓ��
�Ì½ÅÐÁ¹Ð½Å�Ð½ÕÐºÔÎËÊÄ�ËÉ�À½�ÁÈ·ÃÔËÕ�
ÃÅ½�ÐÄ�ÀÅ�ÇÎÅÏÄ�ÐÄÓ�ÂÕÏÅÇ��ÉÁÅË¼ÉÁÊÄÓ�
ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�ÐÒÊ�ÁÌËÔÅ�
½ÇÍÊ�½ÈÈ½ÃÍÊ�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�½Ìº�ÐË�
½ÌËÐ·ÈÁÏÉ½�ÐÄÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó��¡Å�ËÉ��
ÀÁÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�Ç½Å�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÅÀ½ÊÅÇ��Ñ½�
ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÏÕÊÀÕ�ÖËÊÐ½Å�ÃÅ½�Ì½Î�ÃË�
ÊÐÁÓ�ºÌÒÓ�Ä�ÄÈÅÇ¹½��ÐË�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇº�
ÏÂ�ÈÉ½�Ç½Ð��ÐÄÊ�·Ê½ÎÆÄ��Ë�ÔÎºÊËÓ�
ÏÁ�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�ÔÍÎËÕÓ��Ä�ÁÑÊÅÇºÐÄÐ½�
Ç½Å�Ä�Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ�ÐÄÓ�ÃËÊÅÇ¸Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó��
Ç½ÑÍÓ�ºÈËÅ�½ÕÐË¹�ËÅ�Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ�Á¹Ê½Å�
ÃÊÒÏÐº�ºÐÅ�ÁÌÄÎÁ�ÖËÕÊ�ÐËÊ�ÎÕÑÉº�
ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�

L���½ÎÉ½ÇÁÕÐÅÇ·Ó�ÉÁÈ·ÐÁÓ��£Ë�ÏÕÊÅ�
ÏÐÍÉÁÊË�ÁÅÇËÊÅÇº�Â�ÎÉ½ÇË��SODFHER��
Á¹Ê½Å�½ÕÐº�ÌËÕ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÁ¹Ð½Å�ÏÐÅÓ�
Ì½ÎÁÉ¾�ÏÁÅÓ�ÁÊÁÎÃË¼Ó�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�ÔÒ�
Î¹Ó�Ê½�½ÆÅËÈËÃÁ¹Ð½Å�Ë�ÀÎ½ÏÐÅÇºÓ�Â½Î�
É½ÇÁÕÐÅÇºÓ�Ì½Î�ÃËÊÐ½Ó�ÏÐÄÊ�ËÉ�À½�
ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�

LL���ÁÈ·ÐÁÓ�Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó�Ç½Å�ËÎÑË-
ÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½Ó��¡������Ç½È¼ÐÁÎÄ�ÁÌÅ�
ÈËÃ¸�ÃÅ½�ÐÄÊ�ËÉ�À½�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÁÆ½ÎÐ�Ð½Å�
½Ìº�ÐËÕÓ�Â½ÇË¼Ó�ÌËÕ�½ÆÅËÈËÃË¼ÊÐ½Å��
�Å½�Ì½Î�ÀÁÅÃÉ½��Ä�ËÉ�À½�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÏÁ�
ÉÅ½�ÉÁÈ·ÐÄ�É½È½ÇÍÊ�Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó�Ñ½�
ÌÎ·ÌÁÅ�ÅÀ½ÊÅÇ��Ê½�ÂËÎ��Â½Çº�ÁÌ½Â¸Ó�
Ç½Ð½ÏÇÁÕ½ÏÉ·ÊË�½Ìº�ÐË�¹ÀÅË�ÕÈÅÇº�
Ç½Å�Ð½�ËÌÐÅÇ��ÀÁÊ�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�½ÈÈ�ÖËÕÊ�
ÐÄÊ�ÌÁÎÅÂÁÎÁÅ½Ç¸�ÁÏÐ¹½ÏÄ��¡Å�ÀËÇÅ�
É·Ó�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�ÉÁ�¡��Á¹Ê½Å�½À¼Ê½ÐÁÓ�
ÃÅ½�ÀÅÌÈ¸�½ÌºÇÎÕ¿Ä��ÃÅ²�½ÕÐº�ÃÕ½ÈÅ��
É½ÇÎÅÊ¸Ó�ºÎ½ÏÄÓ�·ÔËÕÊ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÄ�
ÑÁ¹�ÏÐËÕÓ�ÏÕÉÉÁÐ·ÔËÊÐÁÓ�ÏÐÄÊ�ËÉ�À½�
ÁÈ·ÃÔËÕ��

LLL���ÁÈ·ÐÁÓ�ÉÁ�ÌËÈÕÁÏÐÅ½Ç��ÃÕ½ÈÅ���
¡Å�ËÉ�ÀÁÓ�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÔÎÄÏÅÉËÌË¹ÄÏ½Ê�
ÃÁÊÅÇÍÓ�Â½ÇË¼Ó�ÉËÊ¸Ó�ºÎ½ÏÄÓ���ÁÊ�
Á¹Ê½Å�ÁÂÅÇÐ¸�Ä�ÀÅÌÈ¸�½ÌºÇÎÕ¿Ä�ÏÐÅÓ�
ÌÁÎÅÌÐÍÏÁÅÓ�ÀÅÌÈÁÏÐÅ½ÇÍÊ�Â½ÇÍÊ�
ËÎ�ÏÁÒÓ�

G��£ÕÔ½ÅËÌË¹ÄÏÄ�Ç½Å�ÀÅ½ÏÐÎÒÉ�ÐÒ-
ÏÄ����ÐÕÔ½ÅËÌË¹ÄÏÄ�½ÌËÐÁÈÁ¹�ÇÎ¹ÏÅ�
ÉË�É·ÎËÓ�ÉÅ½Ó�ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�ÀËÇÅÉ¸Ó�ÌËÕ�
Ç½Ð½Ê·ÉÁÅ�ÌÅÑ½ÊË¼Ó�ÏÕÃÔÕÐÅÇË¼Ó�Ì½�
Î�ÃËÊÐÁÓ�Ç½Ð��ÐÄÊ�·Ê½ÎÆ¸�ÐÄÓ��ÐºÏË�
ÃÊÒÏÐË¼Ó�ºÏË�Ç½Å��ÃÊÒÏÐËÕÓ��ÉÁÐ½Æ¼�
ÐÒÊ�ËÉ�ÀÒÊ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�Ç½Å�ÁÈ·ÃÔËÕ��
��ÐÕÔ½ÅËÌË¹ÄÏÄ�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÁÇÔÒÎÄÑÁ¹�
½ÂË¼�Ë�ÁÎÁÕÊÄÐ¸Ó�ÁÌÅ¾Á¾½ÅÍÏÁÅ�ÐÄÊ�
ÁÌÅÈÁÆÅÉºÐÄÐ½�ÐËÕ�ÏÕÉÉÁÐ·ÔËÊÐËÓ�ÃÅ½�
ÏÕÉÉÁÐËÔ¸�ÏÐÄÊ�ÇÈÅÊÅÇ¸�ÀËÇÅÉ¸�Ç½Å�Ê½�
ÀÅ½ÔÁÅÎÅÏÐÁ¹��É·ÏÒ�ÉÅ½Ó�ÀÅ½ÀÅÇÐÕ½Ç¸Ó�
Ì¼ÈÄÓ�ÌËÕ�½Ì½ÅÐÁ¹�¾½ÏÅÇË¼Ó�ÁÈ·ÃÔËÕÓ�
ÁÌÅÈÁÆÅÉºÐÄÐ½Ó�ÌÎÅÊ�½Ìº�ÐÄÊ�ÁÉÂ��
ÊÅÏÄ��ÐÄÊ�½Ê�ÑÁÏÄ�ÐÕÔ½ÅËÌË¹ÄÏÄÓ��
��ÏÐÎÒÉ½ÐËÌËÅÄÉ·ÊÄ�ÐÕÔ½ÅËÌË¹ÄÏÄ�
½Ìº�¾½ÏÅÇË¼Ó�Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ�ÌËÕ�Á¹Ê½Å�
ÃÊÒÏÐº�ºÐÅ�ÁÌÄÎÁ�ÖËÕÊ�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ºÌÒÓ�Ä�ÄÈÅÇ¹½�Ç½Å�Ä�ÁÑÊÅ�
ÇºÐÄÐ½��Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�ÁÌ¹ÏÄÓ�Ê½�ÈÄÂÑË¼Ê�
ÕÌº¿ÅÊ���½Ð��ÐÄÊ�½Ê�ÈÕÏÄ�ÀÁÀËÉ·ÊÒÊ�
ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÁ¹Ð½Å�Ä�ÂÅÈËÏË�
Â¹½�¤ÌÎºÑÁÏÄÓ�ÃÅ½�¾Ë¸ÑÁÅ½¥��LQWHQW�
WR�WUHDW�SKLORVRSK\���

�
´Ç¼� Ï¼�ËÍÑÏ¹ÆÊÇÇ¼�
ÆÇÄÉÄÆÌÉ�¿ÊÆÄÈÌÉ�ËÍ¶-
ËÀÄ�É¼�ÎÔÈÈÊÍÁÌÉÊÉÏ¼Ä�
ÈÀ�ÏÄÒ�¼ÍÓ¶Ò�ÏÃÒ�£�Ä¼Æ·-
ÍÔÅÃÒ�ÏÊÔ��ÇÎ¸ÉÆÄ¤�Æ¼Ä�
É¼�ÀÂÆÍ¸ÉÊÉÏ¼Ä�¼Ë¹�ÏÃÉ�
¼ÍÈ¹¿Ä¼�ÏÊËÄÆ·�ÀËÄÏÍÊ-
Ë·�¿ÀÊÉÏÊÇÊÂ¸¼Ò
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�H����ÈÕ¿Ä����ÀÅÌÈ¸�Ç�ÈÕ¿Ä�ÌÎ·ÌÁÅ�
Ê½�ÕÅËÑÁÐÁ¹Ð½Å�ºÌËÕ�Á¹Ê½Å�ÀÕÊ½ÐºÊ�

�

I���ÕÇÈËÌÈÄÃ¹½����ÇÕÇÈËÌÈÄÃÅÇ¸�ÀÅ��
ÑÈ½ÏÄ�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÁ¹Ð½Å�Ç½Ð��
ÐÄ�É·ÐÎÄÏÄ�ÐÒÊ�ÌÎÒÐËÃÁÊÍÊ�½ÌËÐÁ�
ÈÁÏÉ�ÐÒÊ�ÏÁ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó�ÃÅ½�¾ÁÈÐÅÒÉ·ÊÄ�½ÇÎ¹¾ÁÅ½��£Ë�
ÏÕÊÅÏÐÍÉÁÊË�ÏÔ¸É½�ÏÁ�ÇÈÅÊÅÇ·Ó�ÀËÇÅ�
É·Ó�Á¹Ê½Å�À¼Ë�ÏÐ½ÃºÊÁÓ�ÐÎËÌÅÇ½É¹ÀÄÓ�
����Ä�ÀÁ¼ÐÁÎÄ�Ì·ÊÐÁ�ÈÁÌÐ��ÉÁÐ��ÐÄÊ�
ÌÎÍÐÄ��ÉÁ�ÐÅÓ�ÌÎÒÐËÃÁÊÁ¹Ó�ÉÁÐÎ¸ÏÁÅÓ�
Ê½�ÆÁÇÅÊË¼Ê����ÈÁÌÐ��ÉÁÐ��ÐÄÊ�ÁÊÏÐ��
È½ÆÄ�ÐÄÓ�ÌÎÍÐÄÓ�ÏÐ½ÃºÊ½Ó��ÒÏÐºÏË�
ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÈÄÂÑÁ¹�ÕÌº¿Ä�Ä�ÁÑÊÅÇºÐÄÐ½�
Ç½Å�ÐË�ÔÎÍÉ½�ÐÄÓ�¹ÎÅÀËÓ��

�

J���ÇÐ¹ÉÄÏÄ�ÐÄÓ�½Ê�Ç½É¿ÄÓ����ÁÌÅÐ��
ÔÕÊÏÄ�ÐÄÓ�½Ê�ÌÐÕÆÄÓ�ÐÒÊ�É½ÐÅÍÊ�ÉÁÐ��
ÐÄ�ÀÅ½ÇËÌ¸�ÐÄÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�ËÊËÉ�ÖÁÐ½Å�
¤½Ê�Ç½É¿Ä¥��¡Å�ÉÁÈ·ÐÁÓ�ÌËÕ�·ÔËÕÊ�
ÏÔÁÀÅ½ÏÐÁ¹�ÃÅ½�ÐÄÊ�½ÆÅËÈºÃÄÏÄ�ÐÄÓ�ÌÅ�
Ñ½Ê¸Ó�½Ê�Ç½É¿ÄÓ�Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�·ÔËÕÊ�
ÐËÕÈ�ÔÅÏÐËÊ���ÔÎºÊË�Ì½Î½ÇËÈË¼ÑÄ�
ÏÄÓ�ÉÁÐ��ÐÄ�ÀÅ½ÇËÌ¸�ÐÄÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó��
ºÌËÕ�ºÈËÅ�ËÅ�ÏÕÉÉÁÐ·ÔËÊÐÁÓ�ÉÁÐ½Â·�
ÎËÊÐ½Å�ÏÐÄ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½�ÁÈ·ÃÔËÕ��½ÈÈ��ÏÁ�
Ç�ÑÁ�ÌÁÎ¹ÌÐÒÏÄ�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÈÄÂÑË¼Ê�
ÕÌº¿Ä�ËÅ�ÄÑÅÇ·Ó�ÁÌÅÌÐÍÏÁÅÓ�

�

K���ÏÂ�ÈÁÅ½�

L��£ÕÌËÌËÅÄÉ·ÊÄ�½Ê½ÂËÎ��½ÊÁÌÅÑ¼-
ÉÄÐÒÊ�ÏÕÉ¾�ÊÐÒÊ��«Ê½�½ÊÁÌÅÑ¼ÉÄÐË�
ÏÕÉ¾�Ê�Á¹Ê½Å�¤ËÌËÅËÀ¸ÌËÐÁ�½ÊÁÌÅ�
Ñ¼ÉÄÐË�Å½ÐÎÅÇº�ÌÁÎÅÏÐ½ÐÅÇº�ÏÁ�·Ê½Ê�
½ÏÑÁÊ¸�¸�ÏÁ�ÏÕÉÉÁÐ·ÔËÊÐ½�ÏÁ�ÇÈÅÊÅÇ¸�
·ÎÁÕÊ½¥��ÏÐËÊ�ËÌË¹Ë�ÔËÎÄÃ¸ÑÄÇÁ�·Ê½�
Â�ÎÉ½ÇË�¸�ÏÕÏÇÁÕ¸��Ä�ËÌË¹½�¤ÀÁÊ�
ÔÎÁÅ�ÖÁÐ½Å�Ê½�·ÔÁÅ�½ÅÐÅËÃÁÊ¸�ÏÔ·ÏÄ¥�

Ç½Å�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�Á¹Ê½Å�ËÌËÅËÀ¸ÌËÐÁ�ÀÕ�
ÏÉÁÊ·Ó�Ç½Å�½ÇË¼ÏÅË�ÏÄÉ�ÀÅ��Ï¼ÉÌÐÒÉ½�
¸�½ÏÑ·ÊÁÅ½�ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�ÉÁ�ÐÄ�ÔÎ¸�
ÏÄ�Å½ÐÎËÐÁÔÊËÈËÃÅÇË¼�ÌÎË×ºÊÐËÓ�¸�
Â½ÎÉ�ÇËÕ����½Ê½ÂËÎ��½ÊÁÌÅÑ¼ÉÄÐÒÊ�
ÁÊÁÎÃÁÅÍÊ�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÌÎ½ÃÉ½ÐËÌËÅÁ¹Ð½Å�
ÉÁ�ÐÕÌËÌËÅÄÉ·ÊË�ÐÎºÌË�Ç½Å�ÔÎËÊËÀÅ��
ÃÎ½ÉÉ½�ÏÐËÕÓ�Ç½ÑËÎÅÏÉ·ÊËÕÓ�ÂËÎÁ¹Ó�

LL��¡ÂÑ½ÈÉÅÇ¸�¨ÃÁ¹½���ÐÄÊ�ÌÎÍÐÄ�
ÁÌ¹ÏÇÁ¿Ä�Ç�ÑÁ�ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�ÉÁÈ·ÐÄÓ�Á¹Ê½Å�
½Ì½Î½¹ÐÄÐË�Ê½�Ã¹ÊÁÅ�ÁÊÀÁÈÁÔ¸Ó�½ÆÅË�
ÈºÃÄÏÄ�ÐËÕ�ÌÎËÏÑ¹ËÕ�Ç½Å�ÐËÕ�ËÌ¹ÏÑÅ�
ËÕ�ÄÉÅÉËÎ¹ËÕ��ÏÕÉÌÁÎÅÈ½É¾½ÊËÉ·ÊÄÓ�
ÐÄÓ�ÀÅºÂÑ½ÈÉÄÓ�ºÎ½ÏÄÓ���Á�Ç�ÑÁ�ÉÁ�
Ð½ÃÁÊ·ÏÐÁÎÄ�ÁÌ¹ÏÇÁ¿Ä��Ä�½ÆÅËÈºÃÄÏÄ�
ÐËÕ�¾ÕÑË¼�Á¹Ê½Å�ÔÎ¸ÏÅÉÄ�ÃÅ½�ÐËÊ�ÁÊÐË�
ÌÅÏÉº�ÐÒÊ�ÌÁÎÅÂÁÎÁÅ½ÇÍÊ�½ÈÈ½ÃÍÊ�
ÐËÕ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó�

LLL��µÎ½ÏÄ����ËÌÐÅÇ¸�ËÆ¼ÐÄÐ½�ÏÁ�ÇÈ¹�
É½Ç½�ORJ0$5�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÁ¹�
Ð½Å�ÃÅ½�ÐÄÊ�½ÆÅËÈºÃÄÏÄ�ÐÄÓ�½ÏÂ�ÈÁÅ½Ó�
Ç½Å�ÌÅÑ½ÊÍÊ�ÁÌÅÌÐÍÏÁÒÊ�ÐÒÊ�ËÌÐÅÇÍÊ��
Â½ÎÉ½ÇÁÕÐÅÇÍÊ�¸�ÌÁÎÅ¾½ÈÈËÊÐÅÇÍÊ�
½ÈÈ½ÃÍÊ��ÐºÏË�Ç½Ð��ÐÄ�ÀÅ�ÎÇÁÅ½�ÐÄÓ�
ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�ºÏË�Ç½Å�ÉÁÐ��ÐÄÊ�ËÈËÇÈ¸�
ÎÒÏ¸�ÐÄÓ����Ð½Ô¼ÐÄÐ½�½Ê�ÃÊÒÏÄÓ�
ÉÌËÎÁ¹�Ê½�Á¹Ê½Å�ÔÎ¸ÏÅÉÄ��Ç½ÑÍÓ�·ÔÁÅ�
¾ÎÁÑÁ¹�ºÐÅ�ÏÕÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�Ç½È¼ÐÁÎ½�ÉÁ�
ÐÄÊ�ÌËÅºÐÄÐ½�ÖÒ¸Ó�ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�ÉÁ�
ÐÄÊ�ºÎ½ÏÄ��ÅÇ½ÊËÌË¹ÄÏÄ�ÉÁ�ÈÁÅÐËÕÎÃÅ�
Ç¸�ºÎ½ÏÄ���½Ìº�º�ÐÅ�Ä�ËÌÐÅÇ¸�ËÆ¼ÐÄÐ½�
ÉÁ�ÃÎ�ÉÉ½Ð½�Õ¿ÄÈ¸Ó�½ÊÐ¹ÑÁÏÄÓ�

LY���ÕÏÂÒÐË¿¹½����ÀÕÏÂÒÐË¿¹½��
ºÌÒÓ�ÐË�Ñ�É¾ËÓ�½Ìº�ÐË�·ÊÐËÊË�ÂÒÓ��
ÁÊÀÅ½Â·ÎÁÅ�ÐÅÓ�ÏÐÎ½ÐÄÃÅÇ·Ó�ÁÈ·ÃÔËÕ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÌËÕ�ÁÌÄÎÁ�ÖËÕÊ�Ð½�ÁÌ¹ÌÁ�
À½�ÂÒÐºÓ��½ÈÈ�ÖËÕÊ�ÐË�Â�ÏÉ½�ÂÒÐºÓ�
ÌËÕ�ÁÅÏ·ÎÔÁÐ½Å�ÏÐËÊ�ËÂÑ½ÈÉº��ÀÅ½�
ÏÐ·ÈÈËÕÊ�ÐÄÊ�ÇºÎÄ�̧ �ÐÎËÌËÌËÅË¼Ê�ÐË�
ËÌÐÅÇº�ÌÎËÂ¹È��ÉÁ�ËÌÐÅÇ·Ó�ÖÍÊÁÓ�ÀÅ½�

ÂËÎÁÐÅÇ¸Ó�¸�ÁÊ½ÈÈ½ÏÏºÉÁÊÄÓ�ÅÏÔ¼ËÓ�
ÐÒÊ�6&/��ÏÐË�ÁÌ¹ÌÁÀË�ÐÄÓ�ÇºÎÄÓ��

�

L���ÈÅÊÅÇÍÓ�ÏÄÉ½ÊÐÅÇ¸�ÁÌ¹ÀÎ½ÏÄ���
¡�ËÎÅÏÉºÓ�Ç½Å�Ä�½Ê½ÂËÎ��ÁÊºÓ�ÇÈÅÊÅ�
ÇÍÓ�ÏÄÉ½ÊÐÅÇË¼�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½ÐËÓ�Á¹Ê½Å�
ÏÄÉ½ÊÐÅÇºÓ�ÏÐÅÓ�ÇÈÅÊÅÇ·Ó�ÉÁÈ·ÐÁÓ���¹Ê½Å�
½Ì½Î½¹ÐÄÐË��ÁÌ¹ÏÄÓ��Ê½�½Ê½Â·ÎÁÐ½Å�Ä�
É·ÏÄ�ÐÅÉ¸�Ç½Å�Ä�ÐÕÌÅÇ¸�½ÌºÇÈÅÏÄ�ÐÄÓ�
ÀÅ½ÂËÎ�Ó�ÌËÕ�Ì½ÎËÕÏÅ�ÖÁÐ½Å�ÏÐÄÊ�
ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÉÁÐ½Æ¼�ÐÒÊ�ËÉ�ÀÒÊ��Ç½ÑÍÓ�
Ç½Å�ÉÅ½�ÈÁÌÐËÉÁÎ¸Ó�ÌÁÎÅÃÎ½Â¸�ÐÒÊ�
ËÉ�ÀÒÊ�Ç½Å�ËÌËÅÒÊÀ¸ÌËÐÁ�ÏÔÁÐÅÖº�
ÉÁÊÒÊ�3�YDOXHV��Ç½ÑÍÓ�ÁÌ¹ÏÄÓ�Ç½Å�ËÅ�
ÐÅÉ·Ó�ÐËÕ�ÀÅ½ÏÐ¸É½ÐËÓ�ÁÉÌÅÏÐËÏ¼ÊÄÓ�
�������Ê�½Ê½Â·ÎÁÐ½Å�ÌËÏËÏÐÅ½¹½�Ä�
ÉÁ¹ÒÏÄ�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��Á¹Ê½Å�
½Ì½Î½¹ÐÄÐË�ÁÌ¹ÏÄÓ�Ê½�ÏÕÉÌÁÎÅÈÄÂÑÁ¹�
Ä�ÀÅ�ÎÇÁÅ½�ÐÄÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó��Ë�ÌÈÄÑÕ�
ÏÉºÓ�ÐÒÊ�ÀÁÅÃÉ�ÐÒÊ�Ç½Å�Ë�ÏÔÁÀÅ½ÏÉºÓ�
ÐÄÓ�ÉÁÈ·ÐÄÓ��ªÈÈËÅ�ÐÎºÌËÅ�½Ê½ÂËÎ�Ó�
ÐÄÓ�½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½Ó�½Ê½Â·ÎËÊÐ½Å�
ÈÁÌÐËÉÁÎ·ÏÐÁÎ½�ÏÐÄÊ�ÌÈ¸ÎÄ�·ÇÑÁÏÄ��
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�D���ÎÒÐÁ¼ËÊÐ½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½���
�ÆËÊÅÇº�É¸ÇËÓ�Ç½Å�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇº�
ÏÂ�ÈÉ½�½ÈÈ½Ã·Ó�

L���ÆËÊÅÇº�É¸ÇËÓ���ÕÐº�ËÎ¹ÖÁÐ½Å�ÒÓ�Ä�
½ÆËÊÅÇ¸�½ÌºÏÐ½ÏÄ�½Ìº�ÐËÊ�ÌÎºÏÑÅË�
ÇÁÎ½ÐËÁÅÀ¸�·ÒÓ�ÐËÊ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅ�
À¸�Ç½Ð��É¸ÇËÓ�ÐÄÓ�ÃÎ½ÉÉ¸Ó�ºÎ½ÏÄÓ��
��½Ê�ÌÐÕÆÄ�Ç½Å�Ä�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹�
½Ó�ÐÁ¹ÊÁÅ�Ê½�Á¹Ê½Å�½ÆËÊÅÇ¸�Ç½Å�ÕÌ�ÎÔÁÅ�
ÅÏÔÕÎºÓ�ÏÕÏÔÁÐÅÏÉºÓ�ÉÁÐ½Æ¼�ÐÄÓ�ÁÆ·�
ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Å�ÐÒÊ�½ÈÈ½ÃÍÊ�
ÏÐË�½ÆËÊÅÇº�É¸ÇËÓ���ÁÐÎ¸ÏÁÅÓ�½ÆËÊÅ�

TABLE5. µ

µ
µ

µ µµ

_

_

µ _ _

_ _
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ÇË¼�É¸ÇËÕÓ�ÉÌËÎË¼Ê�Ê½�ÌÎ½ÃÉ½ÐËÌËÅ�
ÄÑË¼Ê�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÍÊÐ½Ó�ÉÁÑºÀËÕÓ�
ÁÌ½Â¸Ó��ºÌÒÓ�¾ÅËÉÁÐÎ¹½�ÕÌÁÎ¸ÔÒÊ�Ç½Å�
ÉÁÑºÀËÕÓ�ÉÄ�ÁÌ½Â¸Ó��ºÌÒÓ�Ä�ÏÕÉ¾Ë�
ÈËÉÁÐÎ¹½�ÉÁÎÅÇ¸Ó�ÏÕÊËÔ¸Ó��3&,���Ç½Å�Ä�
ËÌÐÅÇ¸�ÐËÉËÃÎ½Â¹½�ÏÕÊËÔ¸Ó��2&7���
£½�3&,�Ç½Å�2&7�ÏÕÊÅÏÐÍÊÐ½Å�ÃÅ½Ð¹�Ì½�
ÎËÕÏÅ�ÖËÕÊ�Õ¿ÄÈºÐÁÎÄ�½ÇÎ¹¾ÁÅ½�Ç½Å�
ÁÌ½Ê½ÈÄ¿ÅÉºÐÄÐ½�½Ìº�ÐÄ�¾ÅËÉÁÐÎ¹½�
ÕÌÁÎ¸ÔÒÊ���ÐÄ�É·ÐÎÄÏÄ�ÐËÕ�½ÆËÊÅÇË¼�
É¸ÇËÕÓ��Ç½Ð��ÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐËÕ�ÌÎÒ�
ÐËÇºÈÈËÕ��Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÈÄÂÑÁ¹�ÕÌº¿Ä�
Ä�ÁÌ¹ÀÎ½ÏÄ�ÐÒÊ�ÄÉÁÎ¸ÏÅÒÊ�ÀÅ½ÇÕÉ�Ê�
ÏÁÒÊ��ÐÄÓ�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸Ó�Ç½Å�ÐÒÊ�½ÈÈ½�
ÃÍÊ�ÏÐÄÊ�ÁÊÀËÂÑ�ÈÉÅ½�Ì¹ÁÏÄ�

LL���·ÐÎÄÏÄ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇÍÊ�ÏÂ½ÈÉ�-
ÐÒÊ���¹Ê½Å�½Ì½Î½¹ÐÄÐË�ËÅ�ÀÅ½ÑÈ�ÏÁÅÓ�
Ê½�Á¹Ê½Å�½ÊÐÅÇÁÅÉÁÊÅÇ·Ó��ÉÁ�ÐÄ�ÔÎ¸ÏÄ�
½ÕÐºÉ½ÐËÕ�ÀÅ½ÑÈ½Ï¹ÉÁÐÎËÕ�ÕÌº�ÐËÊ�
·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸Ó��£½�½ÕÐºÉ½�
Ð½�ÀÅ½ÑÈ½Ï¹ÉÁÐÎ½�·ÔËÕÊ�ÁÌ½Ê½ÈÄ¿Å�
ÉºÐÄÐ½�a�±����'��ÐÅÉ¸�ÌËÕ�¹ÏÒÓ�Ê½�
ÌÁÎÅÈ½É¾�ÊÁÅ�·Ê½�ÏÄÉ½ÊÐÅÇº�ÌËÏËÏÐº�
ÐÒÊ������·ÒÓ�����'�½Ê��·ÐËÓ�ÌËÕ�
ÏÇËÌÁ¼ÁÅ�Ä�ÑÁÎ½ÌÁ¹½��½ÈÈ��Ð½�½ÕÐº�
É½Ð½�ÀÅ½ÑÈ½Ï¹ÉÁÐÎ½�Ì½ÎËÕÏÅ�ÖËÕÊ�
ÉÁÃ½È¼ÐÁÎÄ�½ÇÎ¹¾ÁÅ½��ÁÊÍ�ÁÈ½ÔÅÏÐË�
ÌËÅË¼Ê�ËÌËÅ½À¸ÌËÐÁ�½ÏÕÊÁ¹ÀÄÐÄ�ÌÎË�
Ç½Ð�ÈÄ¿Ä�½Ìº�ÐÄÊ�ÌÈÁÕÎ��ÐËÕ�ÁÎÁÕÊÄ�
Ð¸���ÕÊÅÏÐÍÊÐ½Å�ÀÅ½ÑÈ½Ï¹ÉÁÐÎ½�½ÊËÅ�
ÔÐË¼�ÌÁÀ¹ËÕ�ÃÅ½�ÁÈ½ÔÅÏÐËÌË¹ÄÏÄ�ÐÄÓ�
ÉÁÐ½¾ÈÄÐºÐÄÐ½Ó�ÈºÃÒ�ÕÌËÈÁÅÉÉ½ÐÅÇ¸Ó�
ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸Ó�Ç½Å�ÐÄÓ�¤ÉÕÒÌ¹½Ó�ÐÒÊ�

ËÎÃ�ÊÒÊ¥��LQVWUXPHQW�P\RSLD���£½�
ºÎÃ½Ê½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÁÌÅÇÕÎÍÊËÊÐ½Å�Ç½Å�
Ê½�¾½ÑÉËÊËÉË¼ÊÐ½Å�ÏÁ�Ð½ÇÐ��ÔÎËÊÅÇ��
ÀÅ½ÏÐ¸É½Ð½���ÁÀËÉ·ÊËÕ�ºÐÅ�Ä�ÐÕÌÅÇ¸�
ÇÈÅÊÅÇ¸�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄ�·ÔÁÅ�ÏÔÁÀÅ½ÏÐÁ¹�ÃÅ½�
Ê½�Ì½Î�ÃÁÅ�·Ê½�ÐÁÈÅÇº�ÏÄÉÁ¹Ë��ÉÌË�
ÎÁ¹�Ê½�ÕÌËÐÁÑÁ¹�È½ÊÑ½ÏÉ·ÊÒÓ�ºÐÅ�·Ê½�
É�ÐÅ�·ÔÁÅ�ÉÅ½�ÉËÊ½ÀÅÇ¸�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�
Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ��½ÈÈ���ÈºÃÒ�ËÂÑ½ÈÉÅÇÍÊ�
ÁÇÐÎËÌÍÊ��Ä�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ�
ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÌËÅÇ¹ÈÈÁÅ�ÏÄÉ½ÊÐÅÇ��ÉÁ�ÐË�
É·ÃÁÑËÓ�ÐÄÓ�ÇºÎÄÓ���ÌËÉ·ÊÒÓ��ÌÎË�
ÐÅÉÍÊÐ½Å�ËÅ�É·ÑËÀËÅ�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄÓ�ÌËÕ�
ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼Ê�·Ê½�ÃÊÒÏÐº�É·ÃÁÑËÓ�
ÐÄÓ�ÇºÎÄÓ��ÁÌ½Ê½È½É¾½ÊºÉÁÊË�ÉÁ�ÐÄÊ�
Ì�ÎËÀË�ÐËÕ�ÔÎºÊËÕ�

E���ÁÕÐÁÎÁ¼ËÊÐ½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½��
�½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�½ÆÅËÈËÃË¼ÊÐ½Å�ÕÌË�
ÇÁÅÉÁÊÅÇ·Ó�ÌÈÄÎËÂËÎ¹ÁÓ�ÏÔÁÐÅÇÍÓ�ÉÁ�
ÐÄÊ�ÁÉÌÁÅÎ¹½�ÌËÕ�·ÔÁÅ�ÐË�Ì½ÅÀ¹�ÉÁ�ÐËÊ�
ÐÎºÌË�ÀÅºÎÑÒÏÄÓ�Ç½Å�ÏÔÁÐÅÇÍÓ�ÉÁ�ÐÄÊ�
½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�̧ �ÐÄÊ�Ç½Ð½ÊºÄÏÄ�
ÐÄÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó����ÏÕÉÉºÎÂÒÏÄ�ÉÁ�ÐÄ�
ÑÁÎ½ÌÁ¹½�Á¹Ê½Å�ÏÄÉ½ÊÐÅÇ¸�ÌÐÕÔ¸�ÌËÕ�
ÏÕÉ¾�ÈÈÁÅ�ÏÐË�½ÌËÐ·ÈÁÏÉ½�Ç½Å�ÐÄÊ�
ÁÃÇÕÎºÐÄÐ½�ÐÒÊ�½ÌËÐÁÈÁÏÉ�ÐÒÊ�ÏÁ�
ËÌËÅ½À¸ÌËÐÁ�ÇÈÅÊÅÇ¸�ÀËÇÅÉ¸����ÏÕÉ�
ÉºÎÂÒÏÄ�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�¾ÁÈÐÅÒÑÁ¹�ÔÎÄ�
ÏÅÉËÌËÅÍÊÐ½Ó�ÇÁ¹ÉÁÊ½�ÉÁ�ÉÄÊ¼É½Ð½�Ç½Å�
Ì½ÅÔÊÅÀËÌË¹ÄÏÄ��Ä�ÀÅ½ÀÅÇ½Ï¹½�ÌÎË�
ÏÑ¸ÇÄÓ�Ì½ÅÔÊÅÀÅÍÊ�¸�ÏÐËÅÔÁ¹ÒÊ�ÌËÕ�
ÉËÅ�ÖËÕÊ�ÉÁ�Ì½ÅÔÊ¹ÀÅ�ÏÁ�ÉÅ½�ÁÎÃ½Ï¹½�

ÃÅ½�ÐÄÊ�ÁÊÑ�ÎÎÕÊÏÄ�ÐÄÓ�ÏÕÉÉÁÐËÔ¸Ó���
ÉÁ�ÐÄ�ÏÕÈÈËÃ¸�ÀÁÀËÉ·ÊÒÊ�ÃÅ½�ÀÎ½�
ÏÐÄÎÅºÐÄÐÁÓ�ÁÇÐºÓ�ÐÒÊ�ÁÌÅÏÇ·¿ÁÒÊ�
ÃÅ½�ÐÄ�ÉÁÈ·ÐÄ��ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÍÊÐ½Ó�·Ê½�
ÁÎÒÐÄÉ½ÐËÈºÃÅË�ÄÉÁÎËÈºÃÅË��ºÌÒÓ�
Ç�ÑÁ�¾Î�ÀÕ�¸�Á¾ÀËÉ½ÀÅ½¹ÒÓ�ÉÁÐ½Æ¼�
ÐÒÊ�ÁÌÅÏÇ·¿ÁÒÊ�ÃÅ½�ÐÄ�ÉÁÈ·ÐÄ���Ç½Å�
ÉÁ��ÈÈÁÓ�ÄÈÁÇÐÎËÊÅÇ·Ó�ÉÁÑºÀËÕÓ�
ÌËÕ�Ñ½�ÐÄ�¾ÁÈÐÅÍÏËÕÊ�ÌÁÎ½ÅÐ·ÎÒ����
ÏÕÉÉºÎÂÒÏÄ�ÉÌËÎÁ¹�ÁÌ¹ÏÄÓ�Ê½�ÕÌË�
ÏÐÄÎÅÔÑÁ¹�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÍÊÐ½Ó�Ç½Ð�ÈÈÄ�
È½�ÃÎ½ÌÐ��·ÊÐÕÌ½�ÏÕÃÇ½Ð�ÑÁÏÄÓ����
ÂËÎÄÐ¸�ÐÁÔÊËÈËÃ¹½�ÉÌËÎÁ¹�ÁÌ¹ÏÄÓ�Ê½�
ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÄÑÁ¹�ÃÅ½�ÐÄ�È¸¿Ä�ÀÁÀËÉ·�
ÊÒÊ�ÏÕÉÌÁÎÅÂËÎ�Ó�ÌÁÎÅ¾½ÈÈËÊÐÅÇÍÊ�
ÏÕÊÑÄÇÍÊ�
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�ÅÁÎÁÕÊÄÐÅÇ��½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�ºÌÒÓ�Ä�
ÌÁÎÅÂÁÎÅÇ¸�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄ��ËÅ�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐÄÊ�
ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸�ÉÁ�ËÌÐÅÇ·Ó�ÏÕÏÇÁÕ·Ó��
Ä�ÇËÎËÉÁÐÎ¹½��Ä�½ÌÁÅÇºÊÅÏÄ� ÐËÕ�
ÌÎË�ÏÑ¹ËÕ�Ç½Å�ÐËÕ�ËÌ¹ÏÑÅËÕ�ÐÉ¸É½ÐËÓ��
Ä�ÕÌ½¹ÑÎÅ½�ÀÎ½ÏÐÄÎÅºÐÄÐ½�Ð½�ÁÌ¹ÌÁÀ½�
ÂÒÐÅÏÉË¼��Ä�ÁÉ¾ÅËÉÄÔ½ÊÅÇ¸�ÐËÕ�ÏÇÈÄ�
ÎË¼�ÔÅÐÍÊËÓ�Ç½Å�ÐËÕ�ÇÁÎ½ÐËÁÅÀË¼Ó��
·ÔËÕÊ�ÁÃÇÎÅÑÁ¹�ÃÅ½�Ê½�¾ËÄÑ¸ÏËÕÊ�ÏÐÄÊ�
ÌÎº¾ÈÁ¿Ä�ÐÄÓ�½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½Ó�
ÃÅ½�Ç�ÑÁ��ÐËÉË�ÔÒÎÅÏÐ���Ê½�Ç½Ð½ÊË�
¸ÏËÕÊ�Ç½È¼ÐÁÎ½�ÐËÊ�ÉÄÔ½ÊÅÏÉº�ÁÈ·Ã�
ÔËÕ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�¸�Ê½�ÀÅÁÎÁÕÊ¸ÏËÕÊ�
Ñ·É½Ð½�½ÏÂ�ÈÁÅ½Ó��Q

�Ê½ÂËÎ���:ROIIVRKQ�-6��.ROOEDXP�36��%HUQWVHQ�'$��HW�DO��,0,���&OLQLFDO�
0\RSLD�&RQWURO�7ULDOV�DQG�,QVWUXPHQWDWLRQ�5HSRUW��,QYHVW�2SKWKDOPRO�9LV�
6FL��������������0����0����KWWSV���LRYV�DUYRMRXUQDOV�RUJ�LVVXHV�DVS["LVV
XHLG �������LVVXHLG �������

�ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ
�¹ÏÐ½�ÐÒÊ�ÉÁÈÍÊ�ÐÄÓ�ÁÌÅÐÎËÌ¸Ó�ÐËÕ�,0���ÐÄÊ�½Ê½ÂËÎ��ÐËÕ�,0,�&OLQLFDO�
0\RSLD�&RQWURO�7ULDOV�DQG�,QVWUXPHQWDWLRQ�5HSRUW��Ç½Å�ÐÄÊ�¹ÀÅ½�ÐÄ�ÀÄÉËÏ¹�
ÁÕÏÄ��ZKLWH�SDSHUV��ÉÌËÎÁ¹ÐÁ�Ê½�¾ÎÁ¹ÐÁ�ÏÐËÊ�Ì½Î½Ç�ÐÒ�Ï¼ÊÀÁÏÉË��KWWSV���
ZZZ�P\RSLDLQVWLWXWH�RUJ�LPL�ZKLWH�SDSHUV�KWPO���ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ�ÏÐÄÊ�3UDYHHQ�
%DQGHOD�ÃÅ½�ÐÄÊ�ÁÌ½ÃÃÁÈÉ½ÐÅÇ¸�ÐÄÓ�¾Ë¸ÑÁÅ½�ÏÁ�½ÕÐ¸�ÐÄÊ�ÌÁÎ¹ÈÄ¿Ä��£Ë�ÇºÏÐËÓ�

·ÇÀËÏÄÓ�ÐÄÓ�ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�ÌÁÎ¹ÈÄ¿ÄÓ�ÕÌËÏÐÄÎ¹ÔÑÄÇÁ�½Ìº�ÀÒÎÁ·Ó�½Ìº�ÐËÕÓ��WKH�
%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH��&DUO�=HLVV�9LVLRQ��&RRSHUYLVLRQ��(VVLORU��
$OFRQ��DQG�9LVLRQ�,PSDFW�,QVWLWXWH�

�ÌÅÇËÅÊÒÊ¹½
%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�/WG
/HYHO����1RUWK�:LQJ��5XSHUW�0\HUV�%XLOGLQJ��*DWH����%DUNHU�6WUHHW��
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�6RXWK�:DOHV��816:�16:�����
P�MRQJ#EKYL�RUJ
��������������
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 ËÏÄÆ¶Ò�Ë¼ÍÀÈ½�ÎÀÄÒ

��ÔÎ¸ÏÄ�ËÂÑ½ÈÉÅÇÍÊ�Â½ÇÍÊ�ËÎ�ÏÁÒÓ�
ÃÅ½�ÐÄÊ�ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄ�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó�ÁÉÂ½Ê¹ÖÁÅ�ÌËÈÈ��ÌÈÁËÊÁ�
ÇÐ¸É½Ð½�ÏÁ�ÏÔ·ÏÄ�ÉÁ��ÈÈÁÓ�ËÌÐÅÇ·Ó�
ÁÌÅÈËÃ·Ó�ÃÅ½�Ì½ÅÀÅ���Ç½ÑÍÓ�Á¹Ê½Å�Á¼�
ÇËÈË�Ê½�ÁÂ½ÎÉËÏÐË¼Ê��Á¹Ê½Å�ÁÕÎ·ÒÓ�
½ÌËÀÁÇÐ·Ó�Ç½Å�½ÊÁÇÐ·Ó��Á¹Ê½Å�ÌÎËÏÅÐ·Ó�
ËÅÇËÊËÉÅÇÍÓ�Ç½Å�ÁÈ�ÔÅÏÐ½�ÁÌÁÉ¾½ÐÅÇ·Ó��
¡Å�Ì½ÎÁÉ¾�ÏÁÅÓ�ÌËÕ�¾½Ï¹ÖËÊÐ½Å�ÏÁ�
ËÂÑ½ÈÉÅÇË¼Ó�Â½ÇË¼Ó�ÌÁÎÅÈ½É¾�ÊËÕÊ�
ÏÕÉ¾½ÐÅÇË¼Ó�Ç½Å�ÁÆ½ÐËÉÅÇÁÕÉ·ÊËÕÓ�
ÏÔÁÀÅ½ÏÉË¼Ó�ÉËÊ¸Ó�ºÎ½ÏÄÓ��Ç½ÑÍÓ�
ÁÌ¹ÏÄÓ�ÀÅÌÈÁÏÐÅ½ÇË¼Ó�Ç½Å�ÌËÈÕÁÏÐÅ½�
ÇË¼Ó�ËÂÑ½ÈÉÅÇË¼Ó�Â½ÇË¼Ó��

�ÕÎ¸É½Ð½�½Ìº�ÉÁÈ·ÐÁÓ�ÏÁ�ÖÍ½�ÌÎË¾È·�
ÌËÕÊ�ºÐÅ�Ä�ÕÌËÀÅºÎÑÒÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�
ÉÁ�ÃÕ½ÈÅ��ÉËÊ¸Ó�ºÎ½ÏÄÓ��½Â¸ÊËÊÐ½Ó�
ÕÌËÈÁÅÌºÉÁÊË�ÉÕÒÌÅÇº�ÏÂ�ÈÉ½�ÃÅ½�
É½ÇÎÅÊ¸�½ÌºÏÐ½ÏÄ��Ñ½�ÁÌÅ¾Î½À¼ÊÁÅ�
ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó���ÊÐË¼ÐËÅÓ��
½Ìº�ÐË�������ÐÎÁÅÓ�ÐÕÔ½ÅËÌËÅÄÉ·ÊÁÓ�
ÇÈÅÊÅÇ·Ó�ÀËÇÅÉ·Ó�ÌËÕ�ÁÆ·Ð½Ï½Ê�ÐÄÊ�ÁÌ¹�
ÀÎ½ÏÄ�ÐÄÓ�ÕÌËÀÅºÎÑÒÏÄÓ��Ç½Ð��������

·ÒÓ������'��ÃÅ½�����·ÒÓ���ÔÎºÊÅ½���
ÀÅ½Ì¹ÏÐÒÏ½Ê�Á¹ÐÁ�½ÕÆÄÉ·ÊÄ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Á¹ÐÁ�Ç½Ê·Ê½�ºÂÁÈËÓ��ÏÁ�
Ï¼ÃÇÎÅÏÄ�ÉÁ�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÏÁ�ÌÈ¸ÎÒÓ�
ÀÅËÎÑÒÉ·ÊËÕÓ�ÔÎ¸ÏÐÁÓ�ÃÕ½ÈÅÍÊ�ÉËÊ¸Ó�
ºÎ½ÏÄÓ���ÏÐºÏË��ÌÎºÏÂ½ÐÄ�ÉÁÈ·ÐÄ�
ÏÐÄÊ�½ÃÎËÐÅÇ¸��¹Ê½��ÌËÕ�ÁÆ·Ð½ÏÁ�Ð½�
ÌËÏËÏÐ��ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÏÁ�Ì½ÅÀÅ��½ÇËÕÏ¹ÒÓ�
ÉÄ�ÀÅËÎÑÒÉ·Ê½�Á¹ÐÁ�ÕÌËÀÅËÎÑÒÉ·Ê½��
½Ì·ÀÒÏÁ�½ÊÐÅÂ½ÐÅÇ��½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½��
ÁÌÅÏÄÉ½¹ÊËÊÐ½Ó�ÌÅÑ½ÊÍÓ��ÈÈËÕÓ�ÏÕÃ�
ÔÕÐÅÇË¼Ó�Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ���ÕÐ¸�Ä�ÏÇºÌÅÉÄ�
ÕÌËÀÅºÎÑÒÏÄ�ËÀÄÃÁ¹�ÏÁ�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÕ�
ÉÌÁÎÅÂËÎ�Ó��ÏÕÉÌÁÎÅÈ½É¾½ÊËÉ·ÊÒÊ�
ÐÒÊ�ÉÁÅÒÉ·ÊÒÊ�ÕÌ½¹ÑÎÅÒÊ�ÀÎ½ÏÐÄÎÅ�
ËÐ¸ÐÒÊ�Ç½Å�Á¹Ê½Å�ÉÁÐ½Æ¼�ÐÒÊ�ÌÅÑ½ÊÍÊ�
ÁÆÄÃ¸ÏÁÒÊ�ÃÅ½�Ð½�½ÊÐÅÇÎËÕºÉÁÊ½�½ÌË�
ÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�ÐÄÓ�ÉÁÈ·ÐÄÓ��

ªÈÈ½�ÁÕÎ¸É½Ð½�½Ìº�ÉÁÈ·ÐÁÓ�ÏÁ�ÖÍ½�
ÁÉÂ½Ê¹ÖËÕÊ�ÅÏÔÕÎ��ÏÐËÅÔÁ¹½�ÃÅ½�ÐËÊ�
ÎÕÑÉÅÏÐÅÇº�ÎºÈË�ÐÄÓ�ÌÁÎÅÂ·ÎÁÅ½Ó�ÐËÕ�
½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó�ÏÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�
ÐÒÊ�ËÂÑ½ÈÉÍÊ�Ç½Å�ÐÄÊ�ÁÉÂ�ÊÅÏÄ�Ç½Å�
ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÒÊ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇÍÊ�ÏÂ½ÈÉ��
ÐÒÊ���Æ¹ÖÁÅ�Ê½�ÏÄÉÁÅÒÑÁ¹�ºÐÅ�Ä�·ÇÑÁÏÄ�
ÐÄÓ�ÌÁÎÅÂ·ÎÁÅ½Ó�ÐËÕ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅ�
ÀË¼Ó�ÏÁ�ÕÌÁÎÉÁÐÎÒÌÅÇ¸�½ÂÁÏÐ¹½ÏÄ�

)-)Þ�ÀÑÄÌÁ�ÒÄÈÖÞÆÈÀÞÓÇÍÞ
ºÍÀÑÉÇÞÊÀÈÞÓÇÍÞÄÉºËÈÉÇÞ 
ÓÇÖÞÌØÕÏ¼ÀÖ

0RQLFD�-RQJ��3K'�%2SWRP�
([HFXWLYH�'LUHFWRU�,0,

%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�
6\GQH\��9LVLWLQJ�)HOORZ�

6FKRRO�RI�2SWRPHWU\�DQG�
9LVLRQ�6FLHQFH��8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�6RXWK�:DOHV��6\GQH\��

$XVWUDOLD�

&KULVWLQH�)��:LOGVRHW��
'LS$SS6FL��2SWRP��%6FL�

�+RQV�3KDUP��3K'
&RPPLWWHH�&KDLU�,0,

%HUNHOH\�0\RSLD�5HVHDUFK�
*URXS��6FKRRO�RI�2SWRPHWU\�

	�9LVLRQ�6FLHQFH�3URJUDP��
8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�

%HUNHOH\��%HUNHOH\��&$��86$�

̇ ÀÄÉËÏÅÁÕÉ·ÊÄ�½Ê½ÂËÎ��ÐËÕ�,0,�½ÂËÎ��ÉÅ½�½Ê½ÏÇºÌÄÏÄ�
ÐÒÊ�ÁÎÁÕÊÄÐÅÇÍÊ�ÉÁÈÁÐÍÊ�ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÐÅÓ�Ì½ÎÁÉ¾��

ÏÁÅÓ�ÃÅ½�ÐÄÊ�·Ê½ÎÆÄ�Ç½Å�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ËÎÃ½ÊÒÉ·ÊÁÓ�ÏÁ�
Ð·ÏÏÁÎÅÓ�Ç½ÐÄÃËÎ¹ÁÓ��ËÌÐÅÇ¸��Â½ÎÉ½ÇÁÕÐÅÇ¸��ÏÕÉÌÁÎÅÂËÎÅÇ¸�Ç½Å�
ÔÁÅÎËÕÎÃÅÇ¸��£½�ÁÕÎ¸É½Ð½�ÃÅ½�ÐÄÊ�½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�ÐÒÊ�ÑÁ�
Î½ÌÁÅÍÊ�ÌËÕ�ÌÁÎÅ·ÔËÊÐ½Å�ÏÁ�ÏÔÁÐÅÇ·Ó�ÀÄÉËÏÅÁÕÉ·ÊÁÓ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�
½ÆÅËÈËÃ¸ÑÄÇ½Ê�Ç½Å�·ÃÅÊ½Ê�Ì½Î½ÐÄÎ¸ÏÁÅÓ�ÉÁ�¾�ÏÄ�ÐÄÊ�ÌËÅºÐÄÐ½�
ÐÒÊ�ÉÁÈÁÐÍÊ�Ç½Å�ÐÄÊ�ÁÃÇÕÎºÐÄÐ½�ÐÒÊ�ÏÐËÅÔÁ¹ÒÊ���Å½�ÁÌÅÏÇºÌÄÏÄ�
ÐÒÊ�¾½ÏÅÇÍÊ�ÁÕÎÄÉ�ÐÒÊ�½ÕÐ¸Ó�ÐÄÓ�·ÇÑÁÏÄÓ�Ì½Î·ÔÁÐ½Å�ÏÁ�½ÕÐ¸�
ÐÄÊ�½Ê½ÂËÎ��
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ÁÌÅÐ½Ô¼ÊÁÅ�ÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐÒÊ�É½ÐÅÍÊ��
ÁÊÍ�ÐË�½ÊÐ¹ÏÐÎËÂË�ÅÏÔ¼ÁÅ�ÃÅ½�ÐÄÊ�·Ç�
ÑÁÏÄ�ÏÁ�ÉÕÒÌÅÇ¸�½ÂÁÏÐ¹½ÏÄ��

�Á�¾�ÏÄ�ÐÅÓ�½Ê½ÂËÎ·Ó�ÏÔÁÐÅÇ¸Ó�ÌÁÎÅ�
ÂÁÎÅÇ¸Ó�ÕÌÁÎÉÁÐÎÒÌ¹½Ó�ÏÁ�ÉÕÒÌÅÇ��
É�ÐÅ½�ÌËÕ�ÀÅËÎÑÍÑÄÇ½Ê�ÉÁ�ÃÕ½ÈÅ��
ÉËÊ¸Ó�ºÎ½ÏÄÓ�ÁÅÇ�ÖÁÐ½Å�ºÐÅ�Ð·ÐËÅ½�
ÕÌÁÎÉÁÐÎÒÌÅÇ��ÏÂ�ÈÉ½Ð½�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�
ËÀÄÃ¸ÏËÕÊ�ÏÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��
�ÏÐºÏË��ÐÕÔ½ÅËÌËÅÄÉ·ÊÁÓ�ÇÈÅÊÅÇ·Ó�
ÀËÇÅÉ·Ó�ÐÎÅÍÊ�Ê·ÒÊ�ÏÔÁÀÅ½ÏÉÍÊ�
ËÂÑ½ÈÉÅÇÍÊ�Â½ÇÍÊ�ÉÁ�ÏÐºÔË�ÐÄ�ÉÁ¹�
ÒÏÄ�ÐÄÓ�ÏÔÁÐÅÇ¸Ó�ÌÁÎÅÂÁÎÅÇ¸Ó�ÕÌÁÎ�
ÉÁÐÎÒÌ¹½Ó�½Ì·ÂÁÎÁ�ÃÁÊÅÇÍÓ�½ÌËÃËÄ�
ÐÁÕÐÅÇ��½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½��ÔÒÎ¹Ó�ÇÈÅÊÅÇÍÓ�
ÏÄÉ½ÊÐÅÇ·Ó�ÉÁÅÍÏÁÅÓ�ÏÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó���½ÎËÉË¹ÒÓ��À¼Ë�ÌÅË�ÌÎº�
ÏÂ½ÐÁÓ�ÀËÇÅÉ·Ó��É¹½�ÏÁ�Ì½ÅÀÅ��ÏÐÄÊ��½�
ÌÒÊ¹½��ÌËÕ�ÌÁÎÅÁÈ�É¾½ÊÁ�ÏÔÁÀÅ½ÏÉº�
ÑÁÐÅÇ¸Ó�½ÏÂ½ÅÎÅÇºÐÄÐ½Ó��0\R9LVLRQ��
Ç½Å�Ä�ÀÁ¼ÐÁÎÄ��ÉÁ�·Ê½Ê�ÏÕÊÀÕ½ÏÉº�
ÏÔÁÐÅÇ¸Ó�ÌÁÎÅÂÁÎÅÇ¸Ó�½ÂÁÏÐ¹½ÏÄÓ�
Ç½Å�ÌÎËËÀÁÕÐÅÇ¸Ó�ÌÎºÏÑÁÐÄÓ�ÖÍÊÄÓ�
ÃÅ½�ÇËÊÐ���Ç½Ð·ÈÄÆ½Ê�ºÐÅ�ÀÁÊ�ÕÌ¸ÎÔÁ�
ºÂÁÈRÓ�½Ìº�Ç½Ê·Ê½Ê�ÏÔÁÀÅ½ÏÉº�

��ÔÎ¸ÏÄ�ÀÅÌÈÁÏÐÅ½ÇÍÊ�ÃÕ½ÈÅÍÊ�ËÎ��
ÏÁÒÓ�ÃÅ½�ÐËÊ�·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó�·ÔÁÅ�É½ÇÎ��ÅÏÐËÎ¹½��ÉÁ�ÐÄ�ÈË�
ÃÅÇ¸�ºÐÅ�Ä�ÔÎ¸ÏÄ�ÐËÕÓ�ÉÁÅÍÊÁÅ�¸�ÁÆ½�
ÈÁ¹ÂÁÅ�ÐÄÊ�ÕÌº�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸�Ç½Ð��ÐÄ�
ÀÅ�ÎÇÁÅ½�ÐÄÓ�Ì½Î½ÐÁÐ½É·ÊÄÓ�ÇËÊÐÅÊ¸Ó�
ÁÎÃ½Ï¹½Ó����ÕÏÐ·ÎÄÏÄ�ÏÐÄÊ�ÌÎËÏ½Î�
ÉËÃ¸�½ÌËÐÁÈÁ¹�ÌÄÃ¸�ÕÌÁÎÉÁÐÎÒÌÅÇ¸Ó�
½ÂÁÏÐ¹½ÏÄÓ��Ä�ËÌË¹½�Á¹Ê½Å�ÃÊÒÏÐº�
½Ìº�ÉÁÈ·ÐÁÓ�ÖÍÒÊ�ºÐÅ�ÁÌÅÐ½Ô¼ÊÁÅ�ÐÄÊ�
ÁÆ·ÈÅÆÄ�½Ê�ÌÐÕÆÄÓ�ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼����
ÌÅÑ½ÊºÐÄÐ½�ºÐÅ�Ä�Ì½Î½ÐÁÐ½É·ÊÄ�ÏÕ�
ÏÐËÈ¸�ÐËÕ�½ÇÐÅÊÒÐË¼�ÉÕºÓ�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�
ÁÌÄÎÁ�ÏÁÅ�½ÎÊÄÐÅÇ��ÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐÒÊ�
ËÂÑ½ÈÉÍÊ��¹ÏÒÓ�É·ÏÒ�½ÈÈÄÈÁÌÅÀÎ��
ÏÁÒÊ�ÉÁ�ÐËÊ�ÕÌÁÎÇÁ¹ÉÁÊË�ÏÇÈÄÎº��
·ÔÁÅ�ÁÌ¹ÏÄÓ�½ÌËÐÁÈ·ÏÁÅ�½ÊÐÅÇÁ¹ÉÁÊË�
½ÉÂÅÏ¾¸ÐÄÏÄÓ��¡Å�ËÂÑ½ÈÉÅÇË¹�Â½ÇË¹�
ÌÎËËÀÁÕÐÅÇ¸Ó�ºÎ½ÏÄÓ��¤ÌËÈÕÁÏÐÅ�
½ÇË¹�Â½ÇË¹¥��ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼ÊÐ½Å�ÉÁ�
Ì½ÎºÉËÅË�ÏÇÁÌÐÅÇº��ºÌÒÓ�ÏÐ½�ÀÅÌÈÁ�
ÏÐÅ½Ç��ÃÕ½ÈÅ����Á�Ç�ÑÁ�ÌÁÎ¹ÌÐÒÏÄ��Ä�
ÉÁ¹ÒÏÄ�ÐÄÓ�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸Ó�É·ÏÒ�ÐÄÓ�
ÏÕÊÐ½ÃËÃÎ�ÂÄÏÄÓ�ÌËÈÕÁÏÐÅ½ÇÍÊ�
ÃÕ½ÈÅÍÊ�ËÎ�ÏÁÒÓ�Ñ½�ÉÌËÎË¼ÏÁ�Ê½�
Á¹Ê½Å�ÁÌÒÂÁÈ¸Ó���ÌÅÌÈ·ËÊ��ºÈËÅ�ËÅ�
ÌËÈÕÁÏÐÅ½ÇË¹�ÏÔÁÀÅ½ÏÉË¹�ËÂÑ½ÈÉÅ�
ÇÍÊ�Â½ÇÍÊ��ÏÕÉÌÁÎÅÈ½É¾½ÊËÉ·ÊÒÊ�
Ç½Å�ÐÒÊ�ÏÔÁÀÅ½ÏÉÍÊ�ÀÅÌÈÁÏÐÅ½ÇÍÊ�

Â½ÇÍÊ��ÌÎËÇ½ÈË¼Ê�ÏÔÁÐÅÇ·Ó�ÀÅ½ÑÈ½�
ÏÐÅÇ·Ó�½ÈÈ½Ã·Ó�ÌÎËÓ�ÐÄ�ÉÕÒÌÅÇ¸�Ç½�
ÐÁ¼ÑÕÊÏÄ��ÏÐÄÊ�ÌÁÎÅÂ·ÎÁÅ½�ÐËÕ�½ÊÍ�
ÐÁÎËÕ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó���ÏÐºÏË��
ÉÁ�ÁÈ�ÔÅÏÐÁÓ�ÁÆ½ÅÎ·ÏÁÅÓ��Ð½�½ÌËÐÁÈ·�
ÏÉ½Ð½�ÇÈÅÊÅÇÍÊ�ÀËÇÅÉÍÊ�·ÔËÕÊ�½ÌË�
ÀÍÏÁÅ�ÀÅÂËÎË¼ÉÁÊ½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½��
�¹½�½Ìº�ÐÅÓ�ÌÎÍÐÁÓ�ÉÁÈ·ÐÁÓ��É�ÈÅÏÐ½��
½ÆÅËÈºÃÄÏÁ�ÐÄ�ÔÎ¸ÏÄ�ÀÅÌÈÁÏÐÅ½ÇÍÊ�
ÃÕ½ÈÅÍÊ�Ð¼ÌËÕ�H[HFXWLYH�ÉÁ�ÏÕÊÐ½�
ÃËÃÎ½ÂÄÉ·ÊË�ÌÎ¹ÏÉ½�ÉÁ�¾�ÏÄ�·ÏÒ�
ÏÁ�ÉÅ½�ÕÌËËÉ�À½�ÏÕÉÉÁÐÁÔºÊÐÒÊ��ËÅ�
ËÌË¹ËÅ�Ì½ÎËÕÏ¹½Ï½Ê�Ð½�Ç½È¼ÐÁÎ½�ÁÌ¹�
ÌÁÀ½�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��£·ÐËÅËÕ�
Á¹ÀËÕÓ�ÀÅ½ÂËÎ·Ó�ÏÐ½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�
ÐÒÊ�ÉÁÈÁÐÍÊ�ÁÌÅÏÄÉ½¹ÊËÕÊ��ÃÅ½�½ÇºÉ½�
ÉÅ½�ÂËÎ���ÐÄ�ÏÌËÕÀ½ÅºÐÄÐ½�ÐÄÓ�ÏÕ�
ÉÌÁÎÅÂËÎ�Ó�ÒÓ�ÏÕÃÔÕÐÅÇº�Ì½Î�ÃËÊÐ½��
�ÐÄÊ�ÌÁÎ¹ÌÐÒÏÄ�ÐÒÊ�ÌËÈÕÁÏÐÅ½ÇÍÊ�
ÃÕ½ÈÅÍÊ�Ð½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�ÉÁÈ·ÐÄÓ�ÏÁ�
Ì½ÅÀÅ��ÏÐÄÊ��½ÌÒÊ¹½�·ÀÁÅÆ½Ê�ºÐÅ�Ð½�
Ì½ÅÀÅ��ÀÁÊ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼Ê�Ì�ÊÐ½�ÐÄ�
ÖÍÊÄ�ÐÄÓ�ÇËÊÐÅÊ¸Ó�ºÎ½ÏÄÓ�ÃÅ½�ÐÄ�ÀÅ�
ÁÇÌÁÎ½¹ÒÏÄ�ÇËÊÐÅÊÍÊ�ÁÎÃ½ÏÅÍÊ���Ó�
ÁÇ�ÐË¼ÐËÕ��Ä�ÐËÌËÑ·ÐÄÏÄ�Õ¿ÄÈºÐÁÎÒÊ�
DGGLWLRQ�½Ê½É·ÊÁÐ½Å�Ê½�¾ÁÈÐÅÍÏÁÅ�ÐÄ�
ÏÕÉÉºÎÂÒÏÄ��ºÌÒÓ�ÁÊÀÁÔËÉ·ÊÒÓ�Ä�
Ç½Ð�ÈÈÄÈÄ�ÏÕÊÐ½ÃËÃÎ�ÂÄÏÄ�ÌÎÅÏÉ��
ÐÒÊ�ÃÅ½�ÐËÕÓ�ÔÎ¸ÏÐÁÓ�ÉÁ�ÁÆÒÂËÎ¹½�

µÏËÊ�½ÂËÎ��ÐËÕÓ�Â½ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó�
Ä�¾Å¾ÈÅËÃÎ½Â¹½�ÌËÕ�Ç½È¼ÌÐÁÅ�ÐÅÓ�ÁÌÅ�
ÀÎ�ÏÁÅÓ�ÐÄÓ�ÔÎ¸ÏÄÓ�ÐÒÊ�ÏÕÉ¾½ÐÅÇÍÊ�
É½È½ÇÍÊ�Â½ÇÍÊ�ÉËÊ¸Ó�ºÎ½ÏÄÓ�ÏÐÄÊ�
ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Á¹Ê½Å�ÌÁÎÅËÎÅ�
ÏÉ·ÊÄ���½Î��Ð½¼Ð½�·ÔËÕÊ�½Ê½ÂÁÎÑÁ¹�
ÏÄÉ½ÊÐÅÇ·Ó��ÁÆ½ÎÐÍÉÁÊÁÓ�½Ìº�ÐËÊ�
ÏÔÁÀÅ½ÏÉº��ÀÅ½ÂËÎ·Ó�ÏÐÄÊ�ÌÁÎÅÂÁ�
ÎÅÇ¸�ÁÌ¹ÀÎ½ÏÄ�ÐÒÊ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇÍÊ�
ÏÂ½ÈÉ�ÐÒÊ��ÁÊÍ�ÏÁ�Ç�ÌËÅÁÓ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�
ÁÉÂ½Ê¹ÖËÊÐ½Å�Ç½Å�½ÕÆ¸ÏÁÅÓ�ÏÐÄ�ÏÔÁ�
ÐÅÇ¸�ÕÌÁÎÉÁÐÎÒÌ¹½���¼Ë�ÌÎºÏÂ½ÐÁÓ�
ÀËÇÅÉ·Ó�ÌËÕ�½ÂËÎË¼Ï½Ê�ÏÇÈÄÎË¼Ó�
½ÁÎËÀÅ½ÌÁÎ½ÐË¼Ó�Â½ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó�ÉË�
Ê¸Ó�ºÎ½ÏÄÓ�ÁÌÅ¾Á¾½¹ÒÏ½Ê�ºÐÅ�Ä�ÔÎ¸�
ÏÄ�ÐËÕÓ�ÀÁÊ�ÁÌÄÎÁ�ÖÁÅ�ÀÕÏÉÁÊÍÓ�ÐÄÊ�
½ÆËÊÅÇ¸�ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄ�ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼��
½Ê½ÐÎ·ÌËÊÐ½Ó�ÉÅ½�Ì½ÈÅ��ÌÁÌË¹ÑÄÏÄ�ºÐÅ�
Ð·ÐËÅËÅ�Ð¼ÌËÅ�Â½ÇÍÊ�ÁÌÅ¾Î½À¼ÊËÕÊ�
ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó���ÊÐÅÑ·ÐÒÓ��Ë�
ÌÎËÂ½Ê¸Ó�·ÈÁÃÔËÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�½ÌË�
ÀºÑÄÇÁ�ÏÐÄÊ�ÌÎËÇÈÄÑÁ¹Ï½�ÁÌÅÌ·ÀÒÏÄ�
ÐËÕ�ÇÁÎ½ÐËÁÅÀË¼Ó��

¡Å�ÀËÇÅÉ·Ó�ÌËÈÕÁÏÐÅ½ÇÍÊ�É½È½ÇÍÊ�
Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó��ÌËÕ�ÏÐÅÓ�ÌÁÎÅÏÏºÐÁÎÁÓ�

�
�Í¹ÎÁ¼ÏÃ�ÈÀÇ¶ÏÃ�ÎÏÃÉ�
¼ÂÍÊÏÄÆ·��¸É¼��ËÊÔ�ÀÅ¶-
Ï¼ÎÀ�Ï¼�ËÊÎÊÎÏ��ÀÅ¶ÇÄ-
ÅÃÒ�ÎÀ�Ë¼Ä¿Ä��¼ÆÊÔÎ¸ÑÒ�
ÈÃ�¿ÄÊÍÐÑÈ¶É¼�·�ÔËÊ-
¿ÄÊÍÐÑÈ¶É¼��¼Ë¶¿ÑÎÀ�
¼ÉÏÄÁ¼ÏÄÆ�� ¼ËÊÏÀÇ¶-
ÎÈ¼Ï¼��ÀËÄÎÃÈ¼¸ÉÊÉÏ¼Ò�
ËÄÐ¼ÉÌÒ��ÇÇÊÔÒ�ÎÔÂÓÔ-
ÏÄÆÊ»Ò�Ë¼Í�ÂÊÉÏÀÒ
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ÌÁÎÅÌÐÍÏÁÅÓ�½ÌËÐÁÈË¼Ê�ÏÔÁÀÅ½ÏÉË¼Ó�
ÃÅ½�ÌÎÁÏ¾ÕÒÌÅÇ¸�ÀÅºÎÑÒÏÄ�RII�ODEHO��
½Ì·ÀÒÏ½Ê�½ÎÇÁÐ��ÌÅË�ÁÈÌÅÀËÂºÎ½�
½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½���Å½���ÀËÇÅÉ·Ó�ÌËÕ�ÀÄ�
ÉËÏÅÁ¼ÑÄÇ½Ê�Ç½Ð��ÐÄÊ�ÌÁÎ¹ËÀË������
�����Ì½Î½ÐÄÎ¸ÑÄÇÁ�ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄ�
ÏÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ç½Ð��������
Ç½Å�ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄ�ÐÄÓ�½ÆËÊÅÇ¸Ó�ÁÌÅÉ¸�
ÇÕÊÏÄÓ�Ç½Ð��������Ç½Ð��É·ÏË�ºÎË��
¾�ÏÁÅ�ÐÄÓ�ÏÐ½ÐÅÏÐÅÇ¸Ó�ÏÐ�ÑÉÅÏÄÓ�ÐËÕ�
ÀÁ¹ÃÉ½ÐËÓ��¡Å�ÀÅ½ÂËÎ·Ó�ÉÁÐ½Æ¼�ÐÒÊ�
ÉÁÈÁÐÍÊ�ÒÓ�ÌÎËÓ�Ð½�ÌÎÒÐºÇËÈÈ½�É·�
ÐÎÄÏÄÓ�Ç½Å�ÐË�ËÂÑ½ÈÉÅÇº�ÌÎËÂ¹È�ÐÒÊ�
ÏÕÉÉÁÐÁÔºÊÐÒÊ�½ÊÐÅÇ½ÐËÌÐÎ¹ÖËÊÐ½Å�
ÏÐÅÓ�ÀÅ½ÂËÎ·Ó�ÐÒÊ�½ÌËÐÁÈÁÏÉ�ÐÒÊ�ÉÁ�
Ð½Æ¼�ÐÒÊ�ÉÁÈÁÐÍÊ�Ç½Å�Ð½ÆÅÊËÉË¼ÊÐ½Å�
¾�ÏÁÅ�ÐËÕ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇË¼�ÏÂ�ÈÉ½ÐËÓ�
ÏÕÊ½ÎÐ¸ÏÁÅ�ÐËÕ�½ÆËÊÅÇË¼�É¸ÇËÕÓ��
«ÐÏÅ��Ç�ÌËÅÁÓ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�½Ê½Â·ÎËÕÊ�ÉÁ�
Ã½È¼ÐÁÎÄ�ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄ�ÏÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÁ�ÏÔ·ÏÄ�ÉÁ�ÐÄÊ�½ÆËÊÅÇ¸�
ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄ��ÁÊÍ�ÐË�½ÊÐ¹ÏÐÎËÂË�ÅÏÔ¼�
ÁÅ�ÃÅ½��ÈÈÁÓ��ÁÊÍ�ÏÁ�Ç�ÌËÅÁÓ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�
ËÅ�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�
½ÊÐÅÏÐËÅÔË¼Ï½Ê�ÌÁÎ¹ÌËÕ�ÏÐÅÓ�½ÈÈ½Ã·Ó�
ÏÐÄÊ�½ÆËÊÅÇ¸�ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄ���Å½�Ì½Î��
ÀÁÅÃÉ½��ËÅ�ÏÔÁÀÅ½ÏÉË¹�ËÉºÇÁÊÐÎÒÊ�
À½ÇÐÕÈ¹ÒÊ�Â½¹ÊÁÐ½Å�Ê½�ÌÎËÏÂ·ÎËÕÊ�
Ç½È¼ÐÁÎË�·ÈÁÃÔË�ÁÌ¹�ÐÄÓ�½ÆËÊÅÇ¸Ó�
ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄÓ�ÏÁ�ÏÔ·ÏÄ�ÉÁ�ÐËÕÓ�ÏÔÁÀÅ�
½ÏÉË¼Ó�ÌÎËËÀÁÕÐÅÇ¸Ó�ÅÏÔ¼ËÓ��������
·Ê½ÊÐÅ���������ÒÏÐºÏË�ËÅ�ÁÌÅÌÐÍÏÁÅÓ�
ÐËÕÓ�ÏÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�¸Ð½Ê�
Ì½ÎºÉËÅÁÓ��������·Ê½ÊÐÅ���������
µÏËÊ�½ÂËÎ��ÐÄÊ�½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�
ÐÒÊ�ÑÁÎ½ÌÁÅÍÊ�Ä�ÁÌ¹ÀÎ½Ï¸�ÐËÕÓ�ÏÐÄÊ�
½ÆËÊÅÇ¸�ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄ�Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�Ì�ÊÐ½�
Ê½�½ÆÅËÈËÃÁ¹Ð½Å�Ç½Ð�ÈÈÄÈ½�

��ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½��2.��½ÂËÎ��ÐÄÊ�
½Ê½ÉºÎÂÒÏÄ��ÁÌÅÌ·ÀÒÏÄ��ÐËÕ�ÇÁÎ½�
ÐËÁÅÀË¼Ó�ÃÅ½�ÐÄ�ÉÁ¹ÒÏÄ�ÐËÕ�ÉÕÒÌÅÇË¼�
ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇË¼�ÏÂ�ÈÉ½ÐËÓ��¡�½ÎÔÅÇºÓ�
ÏÐºÔËÓ�ÐÄÓ�ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½Ó�¸Ð½Ê�
Ê½�ÌÁÎÅËÎ¹ÏÁÅ�ÐÄÊ�½Ê�ÃÇÄ�ÃÅ½�ÔÎ¸ÏÄ�
ËÌÐÅÇ¸Ó�ÀÅºÎÑÒÏÄÓ�Ç½Ð��ÐÄ�ÀÅ�ÎÇÁÅ½�
ÐÄÓ�ÄÉ·Î½Ó��ÁÊÍ�Ä�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐÒÊ�½Á�
ÎËÀÅ½ÌÁÎ½ÐÍÊ�Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó�½ÊÐ¹�
ÏÐÎËÂÄÓ�ÃÁÒÉÁÐÎ¹½Ó�½ÌËÃÁ¹ÒÏÁ�ÐÄÊ�
ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½��ÁÌÅÐÎ·ÌËÊÐ½Ó�ÐÄÊ�
ÁÌ½ÎÇ¸�½Ê½ÀÅ½ÉºÎÂÒÏÄ�ÐËÕ�ÇÁÎ½ÐË�
ÁÅÀË¼Ó�ÉÁ�ÐÄ�ÔÎ¸ÏÄ�ÐËÕÓ�ÏÐÄ�ÀÅ�ÎÇÁÅ½�
ÐÄÓ�Ê¼ÔÐ½Ó����ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½�·ÔÁÅ��
ÁÌ¹ÏÄÓ��½ÌËÀÁÅÔÑÁ¹�ÅÀÅ½¹ÐÁÎ½�½ÌË�
ÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇ¸�ÏÐÄÊ�ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄ�ÐÄÓ�

½ÆËÊÅÇ¸Ó�ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄÓ�ÏÐËÕÓ�É¼ÒÌÁÓ��
�½ÑÍÓ�Ä�ÁÌÅÌ·ÀÒÏÄ�ÐËÕ�ÇÁÎ½ÐËÁÅ�
ÀË¼Ó�ÉÁ�¡��ÌÁÎÅËÎ¹ÖÁÐ½Å�ÏÁ�ÉÁÃ�ÈË�
¾½ÑÉº�ÏÐËÊ�ÇÁÊÐÎÅÇº�ÇÁÎ½ÐËÁÅÀ¸��
Ì½ÎËÕÏÅ��ÖÁÐ½Å�ÏÔÁÐÅÇ¸�ÉÕÒÌÅÇ¸�ÉÁÐ½�
ÐºÌÅÏÄ�ÏÐÄÊ�ÌÁÎÅÂ·ÎÁÅ½��ÌËÕ�ÏÕÉÂÒ�
ÊÁ¹�ÉÁ�ÐË�ÁÌÅÑÕÉÄÐº�½ÌËÐ·ÈÁÏÉ½�ÏÐËÊ�
·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��½Ê�Ç½Å�ÀÁÊ�ÉÌË�
ÎÁ¹�Ê½�½ÌËÇÈÁÅÏÐÁ¹�Ç½Å�Ë�ÎºÈËÓ�ÐÒÊ�
ÁÇÐÎËÌÍÊ�Õ¿ÄÈ¸Ó�Ð�ÆÄÓ��«ÔÁÅ�ÌÎËÐ½�
ÑÁ¹�ºÐÅ�Ä�ÏÔÁÐÅÇ¸�½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�
ÐÄÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�ÁÊÀ·ÔÁÐ½Å�Ê½�ÉÁÅÒÑÁ¹�
ÉÁ�ÐÄÊ�Ì�ÎËÀË�ÐËÕ�ÔÎºÊËÕ��½Ê�Ç½Å�Ä�
ÁÎÉÄÊÁ¹½�ÐÒÊ�ÀÅ½ÔÎËÊÅÇÍÊ�ÉÁÈÁÐÍÊ�

½Ê½Â·ÎÁÅ�ÀÅ�ÂËÎËÕÓ�Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ�Ï¼Ã�
ÔÕÏÄÓ��ÏÕÉÌÁÎÅÈ½É¾½ÊËÉ·ÊÄÓ�ÐÄÓ�ÄÈÅ�
Ç¹½Ó��Ä�ËÌË¹½�ÐÁÇÉÄÎÅÒÉ·Ê½�ÏÔÁÐ¹ÖÁÐ½Å�
ÉÁ�ÐÄÊ�ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄ�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó����ÌÅÑ½ÊºÐÄÐ½�ÐÄÓ�ÕÌËÐÎËÌ¸Ó�
ÉÁ�ÐËÊ�ÌÎÍÅÉË�ÐÁÎÉ½ÐÅÏÉº�ÐÄÓ�ÑÁÎ½�
ÌÁ¹½Ó�ÐÄÓ�ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½Ó�ÉÌËÎÁ¹�
Ê½�ËÀÄÃ¸ÏÁÅ�ÏÁ�ÕÌËÐÎËÌ¸�Ç½Å�½Ê�Ç½É�
¿Ä�ÐÄÓ�½ÆËÊÅÇ¸Ó�ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄÓ��ºÌÒÓ�
·ÔÁÅ�ÌÎËÐ½ÑÁ¹�½Ìº�ËÎÅÏÉ·ÊÁÓ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�
ÏÁ�Ì½ÅÀÅ���½Ê�Ç½Å�Ì½ÎºÉËÅÁÓ�Ð�ÏÁÅÓ�ÀÁÊ�
Á¹Ê½Å�ÁÉÂ½ÊÁ¹Ó�ÏÐ½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�ÂËÅ�
ÐÄÐÍÊ�Ì½ÊÁÌÅÏÐÄÉ¹ËÕ�ÉÁ�ÌÎËËÀÁÕÐÅÇ¸�
ÉÕÒÌ¹½��Ä�ËÌË¹½�ÁÉÂ½Ê¹ÏÐÄÇÁ�ÏÐÄÊ�

ÁÊ¸ÈÅÇÄ�ÖÒ¸�ÐËÕÓ���Å½��ÈÈÄ�ÉÅ½�ÂËÎ���
ÁÌÅÏÄÉ½¹ÊÁÐ½Å�ºÐÅ�Ä�ÁÎÉÄÊÁ¹½�Ð·ÐËÅÒÊ�
ÀÅ½ÂËÎÍÊ��Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�ËÅ�ÀÅ½ÂËÎÁÐÅÇ·Ó�
ËÌÐÅÇ·Ó�ÁÌÅÈËÃ·Ó�ÌËÕ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼�
ÊÐ½Å�ÃÅ½�ÐÄ�ÀÅºÎÑÒÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��Á¹�
Ê½Å�ÌÅÑ½Êº�Ê½�ÁÌÄÎÁ�ÏËÕÊ�ÏÄÉ½ÊÐÅÇ��
ÐÄÓ�ÏÕÉÌÁÎÅÂËÎ��ÐÒÊ�ÔÎÄÏÐÍÊ��ÁÅÀÅ�
ÇÍÓ�ÐÒÊ�Ì½ÅÀÅÍÊ�

�¼ÍÈ¼ÆÀÔÏÄÆ¹Ò�¶ÇÀÂÓÊÒ

�Ê�ÉÁÏ½�ÏÐ½�Â�ÎÉ½Ç½�ÌËÕ�ÀËÇÅÉ��
ÏÐÄÇ½Ê�ÃÅ½�ÐËÊ�·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�É·ÔÎÅ�Ï¸ÉÁÎ½�·ÔÁÅ�ÁÌÅ�
ÇÎ½Ð¸ÏÁÅ�Ä�ÐËÌÅÇ¸�½ÐÎËÌ¹ÊÄ��ÐºÏË�ÏÐÅÓ�
ÇÈÅÊÅÇ·Ó�ÉÁÈ·ÐÁÓ�ºÏË�Ç½Å�ÏÐÄÊ�ÇÈÅÊÅÇ¸�
ÌÎ½ÇÐÅÇ¸��ºÌËÕ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÁ¹Ð½Å�Ï¸�
ÉÁÎ½�ÁÕÎ·ÒÓ��ÇÕÎ¹ÒÓ�½ÊÁÌ¹ÏÄÉ½����
½ÐÎËÌ¹ÊÄ�Á¹Ê½Å�·Ê½Ó�ÉÄ�ÁÌÅÈÁÇÐÅÇºÓ��
ÉÄ�½ÊÐÅÏÐÎ·¿ÅÉËÓ�½ÊÐÅÉËÕÏÇ½ÎÅÊÅÇºÓ�
½ÊÐ½ÃÒÊÅÏÐ¸Ó��ºÌÒÓ�Â½¹ÊÁÐ½Å�ÏÐÄÊ�
Ì½Î½ÐÁÐ½É·ÊÄ�ÉÕÀÎ¹½ÏÄ�Ç½Å�ÐÄÊ�ÇÕ�
ÇÈËÌÈÄÃ¹½�ÌËÕ�ÌÎËÇ½ÈÁ¹Ð½Å�½Ìº�ÉÅ½�
ÏÐ½ÃºÊ½�½ÐÎËÌ¹ÊÄÓ�������½ÐÎËÌ¹ÊÄ�
·ÔÁÅ�É½ÇÎ��ÅÏÐËÎ¹½�ÏÁ�ÏÔ·ÏÄ�ÉÁ�ÐÄ�
ÂÎËÊÐ¹À½�ÐÒÊ�É½ÐÅÍÊ�ÒÓ�Ì½Î�ÃËÊÐ½Ó�
ÇÕÇÈËÌÈÄÃ¹½Ó�ÃÅ½�ÐÄÊ�½ÆÅËÈºÃÄÏÄ�ÐÒÊ�
ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇÍÊ�ÏÂ½ÈÉ�ÐÒÊ�ÏÁ�ÌËÈ¼�
ÉÅÇÎ��Ì½ÅÀÅ���Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�ÏÐÄÊ�½ÌËÏÐ·�
ÎÄÏÄ�ÐËÕ�ÇÕÎ¹½ÎÔËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼�ÏÐÄ�
ÑÁÎ½ÌÁ¹½�ÐÄÓ�½É¾ÈÕÒÌ¹½Ó��ÁÊÍ�ÔÎÄ�
ÏÅÉËÌËÅÁ¹Ð½Å�ÁÌ¹ÏÄÓ�ÌÁÎÅÏÐ½ÏÅ½Ç��ÒÓ�
ÏÕÏÐ½ÐÅÇº�ÃÅ½�ÐÄ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½�ÂÈÁÃÉËÊÒ�
ÀÍÊ�Ç½Ð½ÏÐ�ÏÁÒÊ�

µÏËÊ�½ÂËÎ��ÐÄÊ�½ÆÅËÈºÃÄÏÄ�ÐÄÓ�½ÌË�
ÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½Ó�ÐÄÓ�ÐËÌÅÇ¸Ó�½ÐÎËÌ¹�
ÊÄÓ�ÒÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�
½Ê½ÉÂ¹¾ËÈ½�ËÅ�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐË�½ÆËÊÅÇº�
É¸ÇËÓ�½ÊÐÅÇ½ÐËÌÐÎ¹ÖËÕÊ�ÉÁ�ÉÁÃ½È¼�
ÐÁÎÄ�½ÇÎ¹¾ÁÅ½�Ð½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�ÉÅ½Ó�
ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�ÏÁ�ÏÔ·ÏÄ�ÉÁ�Ð½�ÀÁÀËÉ·Ê½�
½Ìº�Ð½�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ��ÏÂ�ÈÉ½Ð½��Ç½ÑÍÓ�
ÀÁÊ�ÁÌÄÎÁ�ÖËÊÐ½Å�½Ìº�Ð½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½�
Ð½�ÐÄÓ�ÇÕÇÈËÌÈÄÃ¹½Ó��Ä�ËÌË¹½�½ÌËÐÁÈÁ¹�
Ì½Î�ÃËÊÐ½�Ï¼ÃÔÕÏÄÓ���ÇºÉ½�Ç½Å�ÉÁ�
Ô½ÉÄÈ·Ó�ÏÕÃÇÁÊÐÎÍÏÁÅÓ�½ÐÎËÌ¹ÊÄÓ��Ä�
ÔÎºÊÅ½�ÔÎ¸ÏÄ�ÐÄÓ�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ËÀÄÃ¸ÏÁÅ�
ÏÁ�ÏÄÉ½ÊÐÅÇ¸�ÁÊÀËÂÑ�ÈÉÅ½�ÏÕÏÏÍ�
ÎÁÕÏÄ�Ç½Å��ÁÌËÉ·ÊÒÓ��ÇÕÇÈËÌÈÄÃ¹½�ÉÁ�
ÐÄÊ�Ì�ÎËÀË�ÐËÕ�ÔÎºÊËÕ��ËÌºÐÁ�ÀÁÊ�
ÌÎËÇ½ÈÁ¹�·ÇÌÈÄÆÄ�ÐË�ÃÁÃËÊºÓ�ºÐÅ�Ð½�
ÀÁÀËÉ·Ê½�ÐÒÊ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇÍÊ�ÏÂ½È�
É�ÐÒÊ�ÏÕÊ¸ÑÒÓ�Â½¹ÊÁÐ½Å�Ê½�Ì½Î·ÔËÕÊ�
Ç½È¼ÐÁÎË�·ÈÁÃÔË�½Ìº�Ð½�½ÊÐ¹ÏÐËÅÔ½�

�
 Ä�¿Ä¼ÁÊÍ¶Ò� ÈÀÏ¼Å»�
ÏÑÉ�ÈÀÇÀÏÌÉ�ÑÒ�ËÍÊÒ�Ï¼�
ËÍÑÏ¹ÆÊÇÇ¼�È¶ÏÍÃÎÃÒ�
Æ¼Ä�ÏÊ�ÊÁÐ¼ÇÈÄÆ¹�ËÍÊ-
Á¸Ç�ÏÑÉ�ÎÔÈÈÀÏÀÓ¹ÉÏÑÉ�
¼ÉÏÄÆ¼ÏÊËÏÍ¸ÕÊÉÏ¼Ä�ÎÏÄÒ�
¿Ä¼ÁÊÍ¶Ò�ÏÑÉ�¼ËÊÏÀÇÀ-
ÎÈ�ÏÑÉ�ÈÀÏ¼Å»�ÏÑÉ�ÈÀ-
ÇÀÏÌÉ�Æ¼Ä�Ï¼ÅÄÉÊÈÊ»ÉÏ¼Ä�
½�ÎÀÄ�ÏÊÔ�¿Ä¼ÐÇ¼ÎÏÄÆÊ»�
ÎÁ�ÇÈ¼ÏÊÒ�ÎÔÉ¼ÍÏ·ÎÀÄ�
ÏÊÔ�¼ÅÊÉÄÆÊ»�È·ÆÊÔÒ
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ÌËÕ�ÌÎËÇ¼ÌÐËÕÊ�½Ìº�ÐÅÓ�ÉÁÐÎ¸ÏÁÅÓ�
ÐËÕ�½ÆËÊÅÇË¼�É¸ÇËÕÓ��«ÐÏÅ��Ä�½ÌËÐÁ�
ÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�ÐÄÓ�Ô½ÉÄÈºÐÁÎÄÓ�ÏÕ�
ÃÇ·ÊÐÎÒÏÄÓ���������ÌËÕ�ÔÎÄÏÅÉË�
ÌËÅÁ¹Ð½Å�ÏÐÄ�ÏÁÅÎ��ÇÈÅÊÅÇÍÊ�ÉÁÈÁÐÍÊ�
$720�ÏÐÄ��ÅÃÇ½ÌË¼ÎÄ��ÌÎËÏÂ�ÐÒÓ��
½ÉÂÅÏ¾ÄÐ¸ÑÄÇÁ�½Ìº�Ð½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�
ÉÅ½Ó�ÉÁÈ·ÐÄÓ�����ÉÄÊÍÊ��ÉÁ�ÉÅÇÎºÐÁÎÄ�
ÀËÏËÈËÃ¹½��ÏÐË�+RQJ�.RQJ���½Î²�
ºÈ½�½ÕÐ���ËÅ�Õ¿ÄÈ·Ó�ÏÕÃÇÁÊÐÎÍÏÁÅÓ��
Ì�Ô������ºÌÒÓ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅ¸ÑÄÇ½Ê�ÏÁ�
ÌËÈ¼�ÌÎÍÅÉÁÓ�ÉÁÈ·ÐÁÓ��·ÔËÕÊ�ÏÕÊÀÁ�
ÑÁ¹�ÉÁ�ÉÁÃ½È¼ÐÁÎÁÓ�Ì½ÎÁÊ·ÎÃÁÅÁÓ�Ç½Å�
Â½ÅÊºÉÁÊ½�ÕÌËÐÎËÌ¸Ó�ÉÁÐ��ÐËÊ�ÐÁÎ�
É½ÐÅÏÉº�ÐÄÓ�Ì½Î½ÐÁÐ½É·ÊÄÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó��
£½�ÀÁÀËÉ·Ê½�ÐÒÊ�ÇÈÅÊÅÇÍÊ�ÀËÇÅÉÍÊ�
ÁÌÅÏÄÉ½¹ÊËÕÊ��ÁÌ¹ÏÄÓ��ÐÅÓ�ÀÅ½ÂËÎ·Ó�
ÉÁÐ½Æ¼�½ÐºÉÒÊ�ÏÐÄÊ�½ÌºÇÎÅÏÄ��Ç½ÑÍÓ�
Ç½Å�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐÄÊ�½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�
ÐÄÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�ÉÁ�ÐÄÊ�Ì�ÎËÀË�ÐËÕ�ÔÎº�
ÊËÕ���Ê�Ç½Å�ÀÁÊ�ÕÌ�ÎÔÁÅ�½ÉÂÅ¾ËÈ¹½�ÃÅ½�
ÐÄÊ�½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇºÐÄÐ½�ÐÄÓ�ÐËÌÅÇ¸Ó�
½ÐÎËÌ¹ÊÄÓ�ÒÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�ÁÈ·ÃÔËÕ�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó��½ÌËÉ·ÊÁÅ�Ê½�ÁÌÅÈÕÑË¼Ê�ÌËÈ�
È��ÁÎÒÐ¸É½Ð½�ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÐÄ�
¾·ÈÐÅÏÐÄ�ÀËÏËÈËÃ¹½�ÐÄÓ��

ªÈÈËÅ�Â½ÎÉ½ÇËÈËÃÅÇË¹�Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ�
ÌËÕ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼ÊÐ½Å�ÏÁ�ÇÈÅÊÅÇ·Ó�ÀË�
ÇÅÉ·Ó�ÃÅ½�ÐËÊ�·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÌÁ�
ÎÅÈ½É¾�ÊËÕÊ�ÀÅ��ÐËÕ�ÏÐºÉ½ÐËÓ�ÔËÎ¸�
ÃÄÏÄ���PHWK\O[DQWKLQH����0;���·Ê½Ê�
½ÊÐ½ÃÒÊÅÏÐ¸�½ÀÁÊËÏ¹ÊÄÓ����ÔÎ¸ÏÄ�
ÐËÕ�ÌÁÎÅËÎ¹ÖÁÐ½Å�ÏÐÄ��½Ê¹½��ÐÄ�ÔÍÎ½�
ÐÄÓ�ÉËÊ½ÀÅÇ¸Ó�ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�ÀËÇÅÉ¸Ó�ÐËÕ�
��0;��ºÌËÕ�·ÔÁÅ�ÌÈ·ËÊ�ÁÃÇÎÅÑÁ¹�ÃÅ½�

ÔÎ¸ÏÄ�ÏÁ�ÉËÎÂ¸�Â½ÎÉ½ÇÁÕÐÅÇÍÊ�ÀÅ�
ÏÇ¹ÒÊ��ÉÁ�½ÌËÖÄÉ¹ÒÏÄ�½Ìº�ÐÄ��½ÊÅÇ¸�
�ÑÊÅÇ¸��ÏÂ�ÈÅÏÄ�̈ ÃÁ¹½Ó�ÃÅ½�½ÏÑÁÊÁ¹Ó�
�É¼ÒÌÁÓ��·ÒÓ����ÁÐÍÊ���Ê�Ç½Å�Â½¹ÊÁÐ½Å�
ÏÔÁÐÅÇÍÓ�½Ê½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇº�ÏÁ�Ï¼�
ÃÇÎÅÏÄ�ÉÁ��ÈÈÁÓ�ÁÌÅÈËÃ·Ó�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�
ÃÅ½�ÐËÊ�·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÐË���0;��
Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�Ä�Ç½ÂÁÙÊÄ��ÐÄÓ�ËÌË¹½Ó�ÐË�
��0;�Á¹Ê½Å�ÉÁÐ½¾ËÈÅÇº�ÕÌËÌÎË×ºÊ��
½ÌËÐÁÈË¼Ê�ÏÐºÔËÕÓ�ÏÕÊÁÔÅÖºÉÁÊÒÊ�
ÏÔÁÐÅÇÍÊ�ÉÁÈÁÐÍÊ�ÏÁ�ÌÅÑ¸ÇËÕÓ�

¡Å�ÏÕÏÐ�ÏÁÅÓ�ÃÅ½�ÐÄ�ÔÎ¸ÏÄ�ËÂÑ½ÈÉÅ�
ÇÍÊ�ÕÌËÐ½ÏÅÇÍÊ�Â½ÎÉ�ÇÒÊ�ÃÅ½�ÐËÊ�
·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÁÉÂ½Ê¹ÖËÊÐ½Å�ÏÁ�
ÏÁÅÎ��ÌÎÍÅÉÒÊ�ÀÄÉËÏÅÁ¼ÏÁÒÊ��ÉÁ�ÐÄÊ�
ÕÌËÇÁ¹ÉÁÊÄ�ÌÎËØÌºÑÁÏÄ�ºÐÅ�Ä�ÉÁ¹Ò�
ÏÄ�ÐÄÓ�ÁÊÀËÂÑ�ÈÉÅ½Ó�Ì¹ÁÏÄÓ��,23��Ñ½�
ÉÁ¹ÒÊÁ�ÐÄÊ�Ì¹ÁÏÄ�ÏÐ½�ÐËÅÔÍÉ½Ð½�ÐËÕ�
ËÂÑ½ÈÉË¼�Ç½Å��ÏÕÊÁÌÍÓ��Ñ½�Ç½ÑÕÏÐÁ�
ÎË¼ÏÁ�ÐÄÊ�ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸�ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄ���Á�
½ÕÐº�ÐË�ÌÈ½¹ÏÅË�ÕÌ�ÎÔËÕÊ�½Ê½ÂËÎ·Ó�
ÑÁÐÅÇÍÊ�½ÌËÐÁÈÁÏÉ�ÐÒÊ�ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�
ÃÅ½�ÐÄÊ�ÁÌÅÊÁÂÎ¹ÊÄ��ÐÄÊ�ÐÅÉËÈºÈÄ�Ç½Å�
ÐÄ�È½ÉÌÁÐËÈºÈÄ��·Ê½Ê�ÏÕÊÀÕ½ÏÉº�
ÌÅÈËÇ½ÎÌ¹ÊÄÓ�Ç½Å�ÐÅÉËÈºÈÄÓ��½Ê�Ç½Å�
Ð½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�ÌËÕ�ÌÎËÇ¼ÌÐËÕÊ�
½Ìº�ÉÅ½�ÉÁÃ�ÈÄ�ÐÕÔ½ÅËÌËÅÄÉ·ÊÄ�ÇÈÅ�
ÊÅÇ¸�ÀËÇÅÉ¸�ÔËÎ¸ÃÄÏÄÓ�À¼Ë�ÂËÎ·Ó�
ÐÄÊ�ÄÉ·Î½�ÐËÌÅÇ¸Ó�ÐÅÉËÈºÈÄÓ��������
ÁÊºÓ�ÉÄ�ÁÇÈÁÇÐÅÇË¼�½ÀÎÁÊÁÎÃÅÇË¼�
½ÊÐ½ÃÒÊÅÏÐ¸�¾��¸Ð½Ê�½ÌËÃËÄÐÁÕÐÅÇ¸��
�ÏÐºÏË��ÌÎºÏÂ½Ð½�ÑÁÐÅÇ��ÁÕÎ¸É½Ð½�
ÏÁ�À¼Ë�½ÊÁÆ�ÎÐÄÐÁÓ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�ÏÁ�ÖÍ½��
ÌËÕ�½ÂËÎË¼Ï½Ê�ÐÄ�È½Ð½ÊËÌÎºÏÐÄ��
·Ê½�½Ê�ÈËÃË�ÌÎËÏÐ½ÃÈ½À¹ÊÄÓ��Ç½Å�ÐÄ�
¾ÎÅÉËÊÅÀ¹ÊÄ��·Ê½�DOSKD��½ÀÎÁÊÁÎÃÅ�
Çº�½ÊÐ½ÃÒÊÅÏÐ¸��·ÔËÕÊ�½Ê½ÊÁÍÏÁÅ�ÐË�
ÁÊÀÅ½Â·ÎËÊ�ÃÅ½�ÐÄ�ÏÕÃÇÁÇÎÅÉ·ÊÄ�ÌÎË�
Ï·ÃÃÅÏÄ�ÃÅ½�ÐËÊ�·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��
ÉÁ�ÌÅÑ½Ê¸�ÌÎËÈÄÌÐÅÇ¸�½Æ¹½��Ç½ÑÍÓ�Ä�
ÉÕÒÌ¹½�ÏÕÊÀ·ÁÐ½Å�ÉÁ�½ÕÆÄÉ·ÊË�Ç¹ÊÀÕ�
ÊË�ÃÈ½ÕÇÍÉ½ÐËÓ��

�ÀÍÄ½¼ÇÇÊÉÏÄÆ¶Ò�ÀËÄÍÍÊ¶Ò��
Æ¼Ä�Ê�Í¹ÇÊÒ�ÏÊÔ�ÓÍ¹ÉÊÔ��
ÎÀ�ÀÅÑÏÀÍÄÆÊ»Ò�ÓÌÍÊÔÒ�

£½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�½Ìº�ÏÁÅÎ��ÏÄÉ½ÊÐÅ�
ÇÍÊ�ÉÁÈÁÐÍÊ�ÁÌÅÏÄÉ½¹ÊËÕÊ�ÐÄ�ÏÌËÕ�
À½ÅºÐÄÐ½�ÐËÕ�ÔÎºÊËÕ�ÌËÕ�½ÂÅÁÎÍÊÁ�
Ð½Å�ÏÁ�ÁÆÒÐÁÎÅÇ·Ó�ÀÎ½ÏÐÄÎÅºÐÄÐÁÓ��Ë�
ËÌË¹ËÓ�Â½¹ÊÁÐ½Å�Ê½�Ì½Î·ÔÁÅ�ÌÎËÏÐ½Ï¹½�
·Ê½ÊÐÅ�ÐÄÓ�ÁÉÂ�ÊÅÏÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÁÊÍ�
½ÏÑÁÊ·ÏÐÁÎ½�ÏÐËÅÔÁ¹½�ÏÕÊÀ·ËÕÊ�ÐËÊ�

½ÕÆÄÉ·ÊË�ÔÎºÊË�ÏÁ�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�ÔÍ�
ÎËÕÓ�ÉÁ�ÐÄÊ�ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄ�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��¡�ÕÌËÇÁ¹ÉÁÊËÓ�ÉÄÔ½ÊÅ�
ÏÉºÓ�ÃÅ½�ÐÄÊ�ÁÌ¹ÀÎ½ÏÄ�ÐËÕ�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼�
ÔÍÎËÕ�ÏÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Ì½�
Î½É·ÊÁÅ��ÃÊÒÏÐËÓ����½ÕÆÄÉ·ÊÄ�·ÊÐ½�
ÏÄ�ÐËÕ�ËÎ½ÐË¼�ÂÒÐºÓ�ÏÁ�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�
ÔÍÎËÕÓ�¹ÏÒÓ�Á¹Ê½Å�·Ê½Ó�Ì½Î�ÃËÊÐ½Ó�
ÌËÕ�ÏÕÊÁÅÏÂ·ÎÁÅ�ÏÐÄÊ�ÌÎºÈÄ¿Ä�ÐÄÓ�
ÉÕÒÌ¹½Ó��ºÌÒÓ�ÕÌËÏÐÄÎ¹ÖÁÐ½Å�½Ìº�ÀÁ�
ÀËÉ·Ê½�ÉÁÈÁÐÍÊ�ÏÁ�ÖÍ½��ÌËÕ�ÌÁÎÅÈ½É�
¾�ÊËÕÊ�ÐÄÊ�ÌÎºÇÈÄÏÄ�ÉÕÒÌ¹½Ó�É·ÏÒ�
ËÌÐÅÇ¸Ó�½ÌËÏÐ·ÎÄÏÄÓ��Ä�ËÌË¹½�½Ê½�
ÏÐ·ÈÈÁÐ½Å�½Ìº�ÐÄÊ�·ÇÑÁÏÄ�ÏÁ�·ÊÐËÊË�
ÂÒÓ���ÏÐºÏË�Ð½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�ÌËÕ�
ÌÁÎÅÈ½É¾�ÊËÕÊ�ÌÎºÇÈÄÏÄ�ÉÕÒÌ¹½Ó�
½Ìº�ËÂÑ½ÈÉÅÇË¼Ó�Â½ÇË¼Ó�Á¹Ê½Å�ÈÅÃº�
ÐÁÎË�ÌÁÅÏÐÅÇ����ÁÈ·ÐÄ�ÏÐÄÊ��¹Ê½�½Ê·�
ÂÁÎÁ�ÉÁ¹ÒÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�·Ê½Ê�ÔÎºÊË�
ÉÁÐ��ÐÄÊ�½¼ÆÄÏÄ�ÐÒÊ�ÁÌÅÌ·ÀÒÊ�ÂÒÐÅ�
ÏÉË¼�ÏÐÅÓ�ÏÔËÈÅÇ·Ó�½¹ÑËÕÏÁÓ��½Ìº�ÌÁ�
Î¹ÌËÕ�����ÏÁ����OX[��½ÈÈ��Ñ½�ÌÎ·ÌÁÅ�
Ê½�ÏÄÉÁÅÒÑÁ¹�ºÐÅ�Ð½�Õ¿ÄÈºÐÁÎ½�ÁÌ¹ÌÁ�
À½�ÂÒÐÅÏÉË¼�̧ Ð½Ê�Ç½Ð��ÌËÈ¼�Ô½ÉÄÈº�
ÐÁÎ½�½Ìº�½ÕÐ��ÌËÕ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼ÊÐ½Å�
ÏÕÊ¸ÑÒÓ�ÏÁ�ÏÔÁÐÅÇ·Ó�ÉÁÈ·ÐÁÓ�ÏÁ�ÖÍ½��
£Ë�½ÎÔÅÇº�ÁÌ¹ÌÁÀË�ÂÒÐºÓ�����OX[���
ÒÏÐºÏË��Á¹Ê½Å�ÏÕÃÇÎÅÐÅÇ��Ô½ÉÄÈº�¾��
ÏÁÅ�ÐÒÊ�Ï¼ÃÔÎËÊÒÊ�ÌÎËÐ¼ÌÒÊ��Ï¼É�
ÂÒÊ½�ÉÁ�ÐÄÊ�½ÊÐ¹ÈÄ¿Ä�ºÐÅ�ÐË�½ÉÕÀÎº�
ÂÒÓ�Á¹Ê½Å�½ÅÐ¹½�ÉÕÒÌËÃ·ÊÁÏÄÓ���Å½�
ÀÅ½ÂËÎÁÐÅÇ¸�ÉÁÈ·ÐÄ��Ä�ËÌË¹½�Ì½ÎËÕÏ¹�
½ÏÁ�ÏÕÏÔ·ÐÅÏÄ�ÉÁÐ½Æ¼�ÐÄÓ�ÔÎ¸ÏÄÓ�ÐËÕ�
ÁÌÅÐÎ½Ì·ÖÅËÕ�ÂÒÐÅÏÉË¼�ÉÁ�È½ÉÌÐ¸ÎÁÓ�
ÂÑËÎÅÏÉË¼�Ç½Å�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÀÁÊ�ÏÕ�
ÊÕÌËÈºÃÅÖÁ�ÐÄÊ�ÇËÅÊÒÊÅÇËËÅÇËÊËÉÅÇ¸�
Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ�ÐÒÊ�ÏÕÉÉÁÐÁÔºÊÐÒÊ���·�
ÔÎÅ�Ï¸ÉÁÎ½�ÀÁÊ�·ÔËÕÊ�ÕÌ�ÎÆÁÅ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�
ÏÔÁÐÅÇÍÓ�ÉÁ�ÐÅÓ�ÁÌÅÀÎ�ÏÁÅÓ��Á�Ê�ÕÌ�Î�
ÔËÕÊ��ÐÒÊ�Ï¼ÃÔÎËÊÒÊ�ÌÄÃÍÊ�ÂÒÐºÓ��
ºÌÒÓ�ÐÒÊ�ÀÅºÀÒÊ�ÁÇÌËÉÌ¸Ó�ÂÒÐºÓ�
�/('V����ÇÐºÓ�½Ìº�ÐÅÓ�ÌÅÑ½Ê·Ó�ÀÅ½ÂË�
Î·Ó�ÌËÕ�ÌÎËÇ¼ÌÐËÕÊ��ÈºÃÒ�ÀÅ½ÂË�
ÎÁÐÅÇË¼�Ð¼ÌËÕ�ÀÎ½ÏÐÄÎÅËÐ¸ÐÒÊ�ÌËÕ�
ÌÎ½ÃÉ½ÐËÌËÅË¼ÊÐ½Å�ÏÁ�ÁÏÒÐÁÎÅÇË¼Ó�
Ç½Å�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�ÔÍÎËÕÓ��Á¹Ê½Å�ÁÌ¹ÏÄÓ�
ÌÅÑ½Êº�Ê½�ÕÌ�ÎÔÁÅ�ÏÕÏÔ·ÐÅÏÄ�Ç½Å�ÉÁ�ÐÅÓ�
ÀÅ½ÂËÎ·Ó�ÏÐË�ÌÎËÂ¹È��ÔÒÎÅÇº��ÔÎËÊÅ�
Çº�Ç½Å�½ÂÁÏÐ¹½ÏÄÓ��ÐÒÊ�ÁÅÇºÊÒÊ�ÌËÕ�
ÏÔÄÉ½Ð¹ÖËÊÐ½Å�ÏÐËÊ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀ¸�

�ÁÈ·ÐÁÓ� ÌËÕ�Ì½ÎËÕÏÅ�ÖËÕÊ� ÐËÊ�
ÌÎËÏÐ½ÐÁÕÐÅÇº�ÎºÈË�ÐÄÓ�·ÇÑÁÏÄÓ�ÏÁ�
ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�ÔÍÎËÕÓ�·ÔËÕÊ��ÁÌ¹ÏÄÓ��
½ÕÆ¸ÏÁÅ�ÐË�ÁÊÀÅ½Â·ÎËÊ�ÏÔÁÐÅÇ��ÉÁ�ÐÄÊ�

�
�É�Æ¼Ä�¿ÀÉ�ÔË�ÍÓÀÄ�¼ÈÁÄ-
½ÊÇ¸¼�ÂÄ¼�ÏÃÉ�¼ËÊÏÀÇÀ-
ÎÈ¼ÏÄÆ¹ÏÃÏ¼�ÏÃÒ�ÏÊËÄÆ·Ò�
¼ÏÍÊË¸ÉÃÒ�ÑÒ�ÐÀÍ¼ËÀ¸¼Ò�
ÀÇ¶ÂÓÊÔ�ÏÃÒ�ÈÔÑË¸¼Ò��
¼ËÊÈ¶ÉÀÄ�É¼�ÀËÄÇÔÐÊ»É�
ËÊÇ�Ç��ÀÍÑÏ·È¼Ï¼�ËÊÔ�
ÎÓÀÏ¸ÕÊÉÏ¼Ä�ÈÀ�ÏÃ�½¶ÇÏÄ-
ÎÏÃ�¿ÊÎÊÇÊÂ¸¼�ÏÃÒ
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ÌÅÑ½Ê¸�Ï¼ÊÀÁÏÄ�ÉÁÐ½Æ¼�ÐÄÓ�½ÊÁÌ�Î�
ÇÁÅ½Ó�ÐÄÓ��ÅÐ½É¹ÊÄÓ�'�Ç½Å�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�
�Å�½ÕÐº�Ç½ÑÍÓ�Ä�Ï¼ÊÑÁÏÄ�ÐÄÓ�¾ÅÐ½É¹�
ÊÄÓ�'�ÏÐË�À·ÎÉ½��Ä�ËÌË¹½�ÏÕÉ¾�ÈÈÁÅ�
ÏÄÉ½ÊÐÅÇ��ÏÐ½�ÁÌ¹ÌÁÀ½�ÐÄÓ�¾ÅÐ½É¹ÊÄÓ�
'�ÏÐËÊ�ËÎº�ÐËÕ�½¹É½ÐËÓ��Ç½Ð½È¼ÁÐ½Å�
½Ìº�ÐÄ�ÕÌÁÎÅÍÀÄ�½ÇÐÅÊË¾ËÈ¹½�Ç½Å��ÏÕ�
ÊÁÌÍÓ��ÁÆ½ÎÐ�Ð½Å�½Ìº�ÐÄÊ�·ÇÑÁÏÄ�ÏÐË�
ÄÈÅ½Çº�ÂÒÓ���ÏÐºÏË��Ð½�ÐÎ·ÔËÊÐ½�ÀÁ�
ÀËÉ·Ê½�ÀÁÊ�ÕÌËÏÐÄÎ¹ÖËÕÊ�ÉÅ½�½ÅÐÅÍÀÄ�
ÏÔ·ÏÄ�ÉÁÐ½Æ¼�½ÊÁÌ½ÎÇË¼Ó�¾ÅÐ½É¹ÊÄÓ�
'�Ç½Å�ÉÕÒÌ¹½Ó���ÊÐÅÑ·ÐÒÓ��Ð½�ÁÌ¹ÌÁÀ½�
ÐÄÓ�¾ÅÐ½É¹ÊÄÓ�'�ÏÐËÊ�ËÎº�ÐËÕ�½¹É½ÐËÓ�
ÌÅÑ½ÊºÐ½Ð½�½ÊÐÅÌÎËÏÒÌÁ¼ËÕÊ�ÐÄÊ�·Ç�
ÑÁÏÄ�ÏÐËÕÓ�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�ÔÍÎËÕÓ�

¨ÀÄÍÊÔÍÂÄÆ¶Ò��¼ÍÀÈ½�ÎÀÄÒ

¡Å�ÀÅ½ÀÅÇ½Ï¹ÁÓ�ÃÅ½�ÐÄ�ÏÐ½ÑÁÎËÌË¹ÄÏÄ�
ÐËÕ�ÏÇÈÄÎË¼��É·ÏÒ�ÐÄÓ�ÌÎºÈÄ¿ÄÓ�¸�
ÐÄÓ�ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄÓ�ÐÄÓ�ÌÁÎ½ÅÐ·ÎÒ�½ÆË�
ÊÅÇ¸Ó�ÁÌÅÉ¸ÇÕÊÏÄÓ�ÏÁ�Õ¿ÄÈ��ÉÕÒÌÅÇ��
É�ÐÅ½��½ÌËÏÇËÌË¼Ê�ÏÐÄ�ÉÁ¹ÒÏÄ�¸�ÐÄÊ�
ÁÆ�ÈÁÅ¿Ä�ÐÒÊ�ÏÔÁÐÅÇÍÊ�Ì½ÑËÈËÃÅÇÍÊ�
ÁÌÅÌÈËÇÍÊ�ÐËÕ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó�
Ç½Å�ÐËÕ�ÔËÎÅËÁÅÀË¼Ó��¡Å�Ì½ÎÁÉ¾�ÏÁÅÓ�
ÁÉÌ¹ÌÐËÕÊ�ÏÁ�ÐÎÁÅÓ�Ç¼ÎÅÁÓ�Ç½ÐÄÃËÎ¹ÁÓ��
ÔÁÅÎËÕÎÃÅÇ·Ó�ÁÌÁÉ¾�ÏÁÅÓ�ÏÇÈÄÎË¼��
ÁÊ·ÏÅÉÁÓ�ÑÁÎ½ÌÁ¹ÁÓ�ÏÐËÊ�ÏÇÈÄÎº�Ç½Å�
ÑÁÎ½ÌÁ¹ÁÓ�ÀÅ½Ï¼ÊÀÁÏÄÓ�ÇËÈÈ½ÃºÊËÕ�
ÏÐËÊ�ÏÇÈÄÎº���ºÊË�Ä�ÌÎÍÐÄ�½Ìº�
½ÕÐ·Ó�ÐÅÓ�ÁÌÅÈËÃ·Ó�·ÔÁÅ�ÁÂ½ÎÉËÏÐÁ¹�
ÏÄÉ½ÊÐÅÇ��ÏÐÄÊ�ÇÈÅÊÅÇ¸�ÌÎ�ÆÄ��ÁÊÍ�ËÅ�
�ÈÈÁÓ�À¼Ë�Ì½Î½É·ÊËÕÊ�ÌÁÅÎ½É½ÐÅÇ·Ó�
ÏÁ�ÉÁÃ�ÈË�¾½ÑÉº�É·ÔÎÅ�Ï¸ÉÁÎ½���ÐÄÊ�
ÌÁÎ¹ÌÐÒÏÄ�ÐÄÓ�ÌÎÍÐÄÓ�ÁÌÅÈËÃ¸Ó�ËÅ�ÔÁÅ�
ÎËÕÎÃÅÇ·Ó�ÁÌÁÉ¾�ÏÁÅÓ�ÌÁÎÅËÎ¹ÏÐÄÇ½Ê�
ÇÕÎ¹ÒÓ�ÏÁ�½ÏÐ½Ñ¸��Õ¿ÄÈ��ÉÕÒÌÅÇ��É��
ÐÅ½�Ç½Å�ÏÁ�ËÌ¹ÏÑÅ½�ÏÇÈ¸ÎÕÊÏÄ��Ç½Ð��
ÐÄÊ�ËÌË¹½�Ë�ÏÇÈÄÎÅÇºÓ�ÅÏÐºÓ�ÐËÕ�ÀºÐÄ�

ÁÉÂÕÐÁ¼ÁÐ½Å�Ì�ÊÒ�ÏÐËÊ�ËÌ¹ÏÑÅË�Ìº�
ÈË���·ÔÎÅ�Ï¸ÉÁÎ½�·ÔËÕÊ�ÀÄÉËÏÅÁÕÑÁ¹�
ÀÍÀÁÇ½�ÏÔÁÐÅÇ·Ó�ÉÁÈ·ÐÁÓ��ËÅ�ËÌË¹ÁÓ�
ÏÕÉÌÁÎÅÈ½É¾�ÊËÕÊ�ÇÕÎ¹ÒÓ�½Ê½ÀÎË�
ÉÅÇ��ÌÁÎÅÏÐ½ÐÅÇ��Á¹ÐÁ�ÏÁÅÎ��ÌÁÎÅÏÐ½ÐÅ�
ÇÍÊ�ÁÈ·ÃÔËÕ��ÉÁ�ÃÁÊÅÇÍÓ�ÑÁÐÅÇ��½ÌËÐÁ�
È·ÏÉ½Ð½��½Ê�Ç½Å�ÌËÈÈ·Ó�ÀÄÉËÏÅÁ¼ÏÁÅÓ�
ÏÐÁÎË¼ÊÐ½Å�¾½ÏÅÇÍÊ�ÔÁÅÎËÕÎÃÅÇÍÊ�
ÈÁÌÐËÉÁÎÁÅÍÊ�

�¨���¢����

�ÐÅÓ�É·ÎÁÓ�É½Ó�ÕÌ�ÎÔËÕÊ�ÌËÈÈ½ÌÈ·Ó�
ÀÕÊ½ÐºÐÄÐÁÓ�Ì½Î·É¾½ÏÄÓ�ÃÅ½�ÐÄÊ�ÁÆ·�
ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÁÊÍ�ËÅ�ÀÅ½Ñ·ÏÅÉÁÓ�
ÁÌÅÈËÃ·Ó�ÏÁ�Ç�ÑÁ�Ç½ÐÄÃËÎ¹½�ÏÕÊÁÔ¹�
ÖËÕÊ�Ê½�½ÕÆ�ÊËÊÐ½Å���ÏÐºÏË��½ÕÐ¸�ÐÄ�
ÏÐÅÃÉ¸�ÀÁÊ�ÕÌ�ÎÔÁÅ�ÉÅ½�ÉËÊ½ÀÅÇ¸�Ì½�
Î·É¾½ÏÄ�ÌËÕ�Ê½�¤Ð½ÅÎÅ�ÖÁÅ�ÏÁ�ºÈËÕÓ¥�
ÃÅ½�ÐÄÊ�ÌÎºÈÄ¿Ä�¸�ÐÄÊ�ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄ�
ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÁÊÍ�ËÅ�ÌÁ�
ÎÅÏÏºÐÁÎÁÓ�ÁÌÅÈËÃ·Ó�ÀÁÊ�Á¹Ê½Å������
½ÌËÐÁÈÁÏÉ½ÐÅÇ·Ó��ÐËÕÈ�ÔÅÏÐËÊ�ÃÅ½�
ÉÅ½�Ì½Î½ÐÁÐ½É·ÊÄ�ÌÁÎ¹ËÀË����ÌÁÎ½Å�
Ð·ÎÒ�·ÎÁÕÊ½�Á¹Ê½Å�ÖÒÐÅÇ¸Ó�ÏÄÉ½Ï¹½Ó�
ÃÅ½�ÐÄÊ�Ç½Ð½ÊºÄÏÄ�ÐÒÊ�ÕÌËÇÁ¹ÉÁÊÒÊ�
ÉÄÔ½ÊÅÏÉÍÊ�Ç½Å�ÐÒÊ�Ì½Î½ÃºÊÐÒÊ�ÌËÕ�
ÏÕÉ¾�ÈÈËÕÊ�ÏÐÄ�ÉÁÐ½¾ÈÄÐºÐÄÐ½�ÌËÕ�
ÁÉÂ½Ê¹ÖÁÐ½Å�Ç½Å�Á¹Ê½Å�ÁÌ¹ÏÄÓ�ÑÁÉÁÈÅÍ�
ÀÄÓ�ÃÅ½�ÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐÁÇÉÄÎÅÒÉ·ÊÒÊ�
ÏÕÏÐ�ÏÁÒÊ�ÃÅ½�ÏÕÃÇÁÇÎÅÉ·ÊÁÓ�ÑÁÎ½�
ÌÁ¹ÁÓ��½ÈÈ��Ç½Å�ÏÕÊÀÕ½ÏÉº�½ÕÐÍÊ��¡Å�
ÁÆÁÈ¹ÆÁÅÓ�ÏÁ�½ÕÐºÊ�ÐËÊ�ÔÍÎË��É·ÔÎÅ�
Ï¸ÉÁÎ½��ÉÌËÎË¼Ê�ÏÁ�ÉÁÃ�ÈË�¾½ÑÉº�
Ê½�ÑÁÒÎÄÑË¼Ê�ÒÓ�ÏÐËÅÔÁÅÍÀËÕÓ�Â¼�
ÏÁÒÓ��ÁÌËÉ·ÊÒÓ�ÕÌ�ÎÔÁÅ�½ÎÇÁÐºÓ�ÔÍ�
ÎËÓ�½ÈÈ��Ç½Å�ÉÁÃ�ÈÄ�½Ê�ÃÇÄ�ÃÅ½�Ê·ÁÓ�
ÁÌÅÏÐÄÉËÊÅÇ·Ó�ÌÎËÏÁÃÃ¹ÏÁÅÓ�ÃÅ½�ÐËÊ�
·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��Q

�Ê½ÂËÎ���:LOGVRHW�&)��&KLD�$��&KR�3��*XJJHQKHLP�-$��3ROOLQJ�-5��5HDG�
6��HW�DO��,0,���,QWHUYHQWLRQV�0\RSLD�,QVWLWXWH��,QWHUYHQWLRQV�IRU�&RQWUROOLQJ�
0\RSLD�2QVHW�DQG�3URJUHVVLRQ�5HSRUW��,QYHVW�2SKWKDOPRO�9LV�6FL��
�����������0����0���

�ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ
�¹ÏÐ½�ÐÒÊ�ÉÁÈÍÊ�ÐÄÓ�ÁÌÅÐÎËÌ¸Ó�ÐËÕ�,0,��ÅÀ¹ÒÓ�ÐÄÊ�½Ê½ÂËÎ���½ÎÁÉ¾�ÏÁÒÊ�
ÃÅ½�ÐÄÊ�·Ê½ÎÆÄ�Ç½Å�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�ÐË�¹ÀÅË�ÐË�ZKLWH�SDSHU�
ÉÌËÎÁ¹ÐÁ�Ê½�¾ÎÁ¹ÐÁ�ÏÐËÊ�Ì½Î½Ç�ÐÒ�Ï¼ÊÀÁÏÉË��KWWSV���ZZZ�P\RSLDLQVWLWXWH�
RUJ�LPL�ZKLWH�SDSHUV�KWPO���ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ�ÏÐÄÊ�'U�0DULD�0DUNRXOOL�ÃÅ½�ÐÄÊ�
ÁÌ½ÃÃÁÈÉ½ÐÅÇ¸�ÐÄÓ�¾Ë¸ÑÁÅ½�ÏÁ�½ÕÐ¸�ÐÄÊ�ÌÁÎ¹ÈÄ¿Ä��£Ë�ÇºÏÐËÓ�·ÇÀËÏÄÓ�Ç½Å�

ÉÁÐ�ÂÎ½ÏÄÓ�ÐÄÓ�ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�ÌÁÎ¹ÈÄ¿ÄÓ�ÕÌËÏÐÄÎ¹ÔÑÄÇÁ�½Ìº�ÀÒÎÁ·Ó�½Ìº�ÐËÕÓ��
%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH��&DUO�=HLVV�9LVLRQ��&RRSHUYLVLRQ��(VVLORU��$OFRQ�
Ç½Å�9LVLRQ�,PSDFW�,QVWLWXWH�

�ÌÅÇËÅÊÒÊ¹½
%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�/WG
/HYHO����1RUWK�:LQJ��5XSHUW�0\HUV�%XLOGLQJ��*DWH����%DUNHU�6WUHHW��
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�6RXWK�:DOHV��816:�16:�����
P�MRQJ#EKYL�RUJ
��������������

�
�ÔÏ·� ÏÃ� ÎÏ ÄÂÈ·� ¿ÀÉ�
ÔË�ÍÓÀÄ�ÈÄ¼�ÈÊÉ¼¿ÄÆ·�
Ë¼�Í¶È½¼ÎÃ�ËÊÔ�É¼�£Ï¼Ä-
ÍÄ�ÕÀÄ�ÎÀ�¹ÇÊÔÒ¤�ÂÄ¼�
ÏÃÉ�ËÍ¹ÇÃ¾Ã�·�ÏÃÉ�ÀËÄ-
½Í�¿ÔÉÎÃ�ÏÃÒ�ÀÅ¶ÇÄÅÃÒ�
ÏÃÒ�ÈÔÑË¸¼Ò��ÀÉÌ�ÊÄ�ËÀ�
ÍÄÎÎ¹ÏÀÍÀÒ�ÀËÄÇÊÂ¶Ò�
¿ÀÉ�À¸É¼Ä������¼ËÊÏÀ-
ÇÀÎÈ¼ÏÄÆ¶Ò��ÏÊÔÇ�ÓÄÎÏÊÉ�
ÂÄ¼�ÈÄ¼�Ë¼Í¼ÏÀÏ¼È¶ÉÃ��
ËÀÍ¸Ê¿Ê



,17(51$7,21$/�0<23,$�,167,787(

78����¨�©¢¡ ��¡�£����_� Ë����_�����������¡��

��������¨¢���£�

1�£½�ËÌÐÅÇ��Ï¸É½Ð½�ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÐÄÊ�½ÂÁÏÐ¹½ÏÄ�ÏÐË�ÁÌ¹ÌÁÀË�ÐËÕ�
½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó�ÁÈ·ÃÔËÕÊ�ÐÄÊ�½Ê��
ÌÐÕÆÄ�ÐÒÊ�ËÂÑ½ÈÉÍÊ��Ç½ÑËÀÄÃÍÊÐ½Ó�
ÐÄÊ�ÁÉÉÁÐÎÒÌË¹ÄÏÄ�Ç½Å�ÐÄ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�
½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼����·ÇÑÁÏÄ�
ÐÒÊ�ÖÒÅÇÍÊ�ÉËÊÐ·ÈÒÊ�ÏÁ�ÕÌÁÎÉÁÐÎÒ�
ÌÅÇ¸�Á¹ÐÁ�ÉÕÒÌÅÇ¸�½ÂÁÏÐ¹½ÏÄ�ËÀÄÃÁ¹�
ÏÁ�½ÊÐÅÏÐ½ÑÉÅÏÐÅÇ·Ó�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐÄÊ�
½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐÒÊ�É½ÐÅÍÊ��ËÅ�ËÌË¹ÁÓ�ÉÁÅ�
ÍÊËÕÊ�ÐË�ÁÌÅ¾½ÈÈºÉÁÊË�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅ�
Çº�ÏÂ�ÈÉ½��¡Å�ËÌÐÅÇÍÓ�ÁÈÁÃÔºÉÁÊÁÓ�
½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐÒÊ�É½ÐÅÍÊ�
Ì½ÎËÕÏÅ�ÖËÕÊ�ÉÁÃ½È¼ÐÁÎÄ�ÁÌ¹ÀÎ½ÏÄ�
ÏÐËÕÓ�ËÂÑ½ÈÉË¼Ó�ÊÁºÐÁÎÒÊ�ÖÍÒÊ��
½ÈÈ��ÉÌËÎË¼Ê�ÁÌ¹ÏÄÓ�Ê½�ÌÎËÇ½È·ÏËÕÊ�
½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐËÕÓ�ËÂÑ½ÈÉË¼Ó�ÖÍÒÊ�ÉÁ�
Ã½È¼ÐÁÎÄÓ�ÄÈÅÇ¹½Ó��

2�£½�ËÌÐÅÇ��Ï¸É½Ð½�ÌËÕ�Ç½ÑËÀÄ�ÃË¼Ê�ÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐÒÊ�ËÂÑ½È�
ÉÍÊ�ÕÌË¾�ÈÈËÊÐ½Å�ÏÁ�ÁÌÁÆÁÎÃ½Ï¹½�
ÐËÌÅÇÍÓ�ÏÐËÊ�ËÂÑ½ÈÉº����ÐËÉ¸�ÐËÕ�

ËÌÐÅÇË¼�ÊÁ¼ÎËÕ�ÀÁÊ�ÁÉÌËÀ¹ÖÁÅ�ÐÄÊ�
½ÊÐÅÏÐ�ÑÉÅÏÄ�ÐÄÓ�½ÂÁÏÐ¹½ÏÄÓ�Ç½Å�Ë�
ÌÁÎÅËÎÅÏÉºÓ�ÐÄÓ�½ÂÁÏÐ¹½ÏÄÓ�ÏÁ�ÏÕ�
ÃÇÁÇÎÅÉ·ÊÁÓ�ÁÌÅÉ·ÎËÕÓ�ÌÁÎÅËÔ·Ó�ÐËÕ�
½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó�ËÀÄÃÁ¹�ÏÁ�½ÊÐ¹�
ÏÐËÅÔÁÓ�ÐËÌÅÇ·Ó�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐÄÊ�½Ê��
ÌÐÕÆÄ�ÐÒÊ�É½ÐÅÍÊ��£½�ËÌÐÅÇ��Ï¸É½Ð½�
ÏÁ�ÉÁÃ�ÈÁÓ�ÌÁÎÅËÔ·Ó�ÐËÕ�ÌÁÎÅÂÁÎÅÇË¼�
½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó�ÌÎËÇ½ÈË¼Ê�½ÈÈ½�
Ã·Ó�ÏÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ��ËÅ�ËÌË¹ÁÓ�ÉÌËÎË¼Ê�
Ê½�ÁÌÄÎÁ�ÏËÕÊ�ÐË�½ÆËÊÅÇº�É¸ÇËÓ�Ç½Å�
ÐÄ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ�ÐÄÓ�ÒÔÎ�Ó�

)-)Þ�ÄÈÑÀÌÀÓÈÊ�ÞÌÎÍÓºËÀÞ
ÄÌÌÄÓÑÕÏÎ¼ÇÒÇÖÞÊÀÈÞÌØÕÏ¼ÀÖ

0RQLFD�-RQJ��3K'�%2SWRP�
([HFXWLYH�'LUHFWRU�,0,

%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�
6\GQH\��9LVLWLQJ�)HOORZ�

6FKRRO�RI�2SWRPHWU\�DQG�
9LVLRQ�6FLHQFH��8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�6RXWK�:DOHV��6\GQH\��

$XVWUDOLD�

(DUO�/��6PLWK�,,,��2'��3K'
,0,�&RPPLWWHH�&KDLU

&ROOHJH�RI�2SWRPHWU\��
8QLYHUVLW\�RI�+RXVWRQ��

+RXVWRQ��7;��86$�

'DYLG�7URLOR��3K'
,0,�&RPPLWWHH�&KDLU

681<�&ROOHJH�RI�2SWRPHWU\��
6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�1HZ�<RUN��

1HZ�<RUN��1<��86$�

̇ ÏÕÃÇÁÇÎÅÉ·ÊÄ�½Ê½ÂËÎ��ÌÁÎÅÃÎ�ÂÁÅ�Ç½Å�ÁÌ½ÊÁÆÁÐ�ÖÁÅ�ÐÅÓ�
ÏÄÉ½ÊÐÅÇ·Ó�ÏÕÊÁÅÏÂËÎ·Ó�ÐÒÊ�ÌÁÅÎ½É½ÐÅÇÍÊ�ÉËÊÐ·ÈÒÊ�

ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÐÄÊ�ÐÎ·ÔËÕÏ½�ÃÊÍÏÄ�ÏÔÁÐÅÇÍÓ�ÉÁ�ÐÄÊ�ÁÉÉÁÐÎÒÌË¹ÄÏÄ�
�ÐÄ�ÀÅ½ÀÅÇ½Ï¹½�½Ê�ÌÐÕÆÄÓ�ÌËÕ�Á¹Ê½Å�ÕÌÁ¼ÑÕÊÄ�ÃÅ½�ÐË�Ð½¹ÎÅ½ÏÉ½�
ÐËÕ�½ÆËÊÅÇË¼�É¸ÇËÕÓ�ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼�ÉÁ�ÐÄÊ�ËÌÐÅÇ¸�ÐËÕ�ÅÏÔ¼��·ÐÏÅ�
ÍÏÐÁ�Ë�ËÂÑ½ÈÉºÓ�Ê½�ÁÏÐÅ�ÖÁÅ�É½ÇÎÅ��ºÐ½Ê�Ä�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸�ÀÁÊ�
ÈÁÅÐËÕÎÃÁ¹��Ç½Å�ÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó���ÕÐ·Ó�ËÅ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�
Ç½ÑÅ·ÎÒÏ½Ê�ÌËÈÈ·Ó�ÏÄÉ½ÊÐÅÇ·Ó�·ÊÊËÅÁÓ��ËÅ�ËÌË¹ÁÓ�ÁÉÌÈËÕÐ¹ÖËÕÊ�
ÐÅÓ�ÃÊÍÏÁÅÓ�É½Ó�ÃÅ½�ÐËÕÓ�ËÌÐÅÇË¼Ó�ÉÄÔ½ÊÅÏÉË¼Ó�ÌËÕ�ÎÕÑÉ¹ÖËÕÊ�
ÐÄÊ�ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸�Ç½Å�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�½Ê�ÌÐÕÆÄ�Ç½Å�Ì½Î·ÔËÕÊ�Ð½�
ÏÐËÅÔÁ¹½�Ç½Å�ÐÄÊ�ÁÌÅÏÐÄÉËÊÅÇ¸�¾�ÏÄ�ÃÅ½�ÐÅÓ�ÐÎ·ÔËÕÏÁÓ�ÏÐÎ½ÐÄÃÅÇ·Ó�
ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�

��
� 
���

��
�¢��

�
�
�

�
��¶ÉÏ¼ÎÃ�Æ¼Ä�Ã�Á¼ÎÈ¼ÏÄ-
Æ·�Î»É�ÐÀÎÃ�ÏÊÔ�ÁÑÏ¹Ò�
ÀËÃÍÀ�ÕÊÔÉ�ÏÃÉ�¼É�ËÏÔ-
ÅÃ�ÏÑÉ�ÊÁÐ¼ÇÈÌÉ�ÈÀ�
ËÊÇ»ËÇÊ�ÆÊÔÒ�ÏÍ¹ËÊÔÒ



��� ������¢�����

����������¡���_� Ë����_��¨�©¢¡ ��¡�£������79

�3�¡�ÔËÎÅËÁÅÀ¸Ó�½ÌËÐÁÈÁ¹�ÁÊÁÎÃº�
ÏÐËÅÔÁ¹Ë�ÏÐËÊ�ËÌÐÅÇº�·ÈÁÃÔË�

ÐÄÓ�½Ê�ÌÐÕÆÄÓ�ÐÒÊ�ËÂÑ½ÈÉÍÊ�Ç½Å�ÐÄÓ�
ÀÅ�ÑÈ½ÏÄÓ��¡Å�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐË�Ì�ÔËÓ�
ÐËÕ�ÔËÎÅËÁÅÀË¼Ó�½ÌËÐÁÈË¼Ê�É·ÎËÓ�
ÐÄÓ�½ÊÐÅÏÐ½ÑÉÅÏÐÅÇ¸Ó�½ÌºÇÎÅÏÄÓ�ÏÐÄÊ�
ÁÌÅ¾½ÈÈºÉÁÊÄ�½ÂÁÏÐ¹½ÏÄ�Ç½Å�ÉÌËÎË¼Ê�
Ê½�ÈÁÅÐËÕÎÃ¸ÏËÕÊ�ÒÓ�ÉÅ½�ÌÎËÏ½ÎÉË�
ÏÐÅÇ¸�½ÌºÇÎÅÏÄ�ÌËÕ�ÀÅ½ÉËÎÂÍÊÁÅ�ÐÄÊ�
ÁÉÉÁÐÎÒÌË¹ÄÏÄ�Ç½Å�ÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐÒÊ�
É½ÐÅÍÊ�

4���½ÌºÇÎÅÏÄ�ÐÄÓ�½Ê�ÌÐÕÆÄÓ�ÐÒÊ�ËÂÑ½ÈÉÍÊ�ÏÐ½�ËÌÐÅÇ��Ï¸É½Ð½�
ÌÁÎÅÈ½É¾�ÊÁÅ�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐÄ�Ï¼ÊÑÁÏÄ�
ÐÄÓ�ÁÆÒÇÕÐÐ�ÎÅ½Ó�ÑÁÉ·ÈÅ½Ó�ËÕÏ¹½Ó�ÐËÕ�
ÏÇÈÄÎË¼�Ç½Å�ÏÐÅÓ�ÁÉ¾ÅËÉÄÔ½ÊÅÇ·Ó�ÐËÕ�
ÅÀÅºÐÄÐÁÓ��

5���·ÊÐ½ÏÄ�Ç½Å�Ä�Â½ÏÉ½ÐÅÇ¸�Ï¼Ê�ÑÁÏÄ�ÐËÕ�ÂÒÐºÓ�ÁÌÄÎÁ�ÖËÕÊ�ÐÄÊ�
½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐÒÊ�ËÂÑ½ÈÉÍÊ�ÉÁ�ÌËÈ¼ÌÈË�
ÇËÕÓ�ÐÎºÌËÕÓ��ËÅ�ËÌË¹ËÅ�½ÈÈÄÈÁÌÅ�
ÀÎË¼Ê�ÉÁ�ÐËÕÓ�ÇÅÎÇ½ÀÅ½ÊË¼Ó�ÎÕÑÉË¼Ó�
Ç½Å�Ð½�Ô½Î½ÇÐÄÎÅÏÐÅÇ��ÐÒÊ�ÔÎËÊÅÇÍÊ�
½ÌËÇÎ¹ÏÁÒÊ�ÐÒÊ�ËÌÐÅÇÍÊ�ÏÄÉ�ÐÒÊ�

6���½ÐÎËÌ¹ÊÄ�ÁÌÄÎÁ�ÖÁÅ�ÐÄÊ�ËÂÑ½È�ÉÅÇ¸�½Ê�ÌÐÕÆÄ�Ç½Å�½ÌËÐÎ·ÌÁÅ�ÐÄÊ�
ÌÁÅÎ½É½ÐÅÇÍÓ�ÁÌÅ¾ÈÄÑÁ¹Ï½�ÉÕÒÌ¹½��
É·ÏÒ�ÇÕÐÐ½ÎÅÇÍÊ�ÉÄÔ½ÊÅÏÉÍÊ�ÌËÕ�
ÀÁÊ�ÌÁÎÅÈ½É¾�ÊËÕÊ�ÐÄÊ�ÌÎËÏ½ÎÉËÃ¸�
ÐËÕ�Â½ÇË¼�¸�ÐÄ�ÀÎ½ÏÐÄÎÅºÐÄÐ½�ÐËÕ�
½ÇÐÅÊÒÐË¼�ÏÍÉ½ÐËÓ�Ç½Å�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�
ÁÊÁÎÃ¸ÏËÕÊ�É·ÏÒ�ÉËÕÏÇ½ÎÅÊÅÇÍÊ�Ç½Å�
ÉÄ�ÉËÕÏÇ½ÎÅÊÅÇÍÊ�ÀÎ�ÏÁÒÊ��

7��ÁÅÎ½É½ÐÅÇ·Ó�ÉÁÈ·ÐÁÓ�·ÔËÕÊ�ÁÊÐË�Ì¹ÏÁÅ�½ÎÇÁÐ·Ó�¾ÅËÔÄÉÅÇ·Ó�ÁÊÍÏÁÅÓ��
ÇÕÎ¹ÒÓ�ÐÄ�ÎÁÐÅÊËÁÅÀÅÇ¸�ÊÐËÌ½É¹ÊÄ��ÐË�

ÎÁÐÅÊË×Çº�ËÆ¼�Ç½Å�ÐË�ÊÅÐÎÅÇº�ËÆÁ¹ÀÅË��
ËÅ�ËÌË¹ÁÓ�ÁÉÌÈ·ÇËÊÐ½Å�ÏÐÄ�ÀÅ½ÉºÎ�
ÂÒÏÄ�ÐÄÓ�½Ê�ÌÐÕÆÄÓ�ÐÒÊ�ËÂÑ½ÈÉÍÊ��
�Å�ÂËÎÁÓ�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐËÊ�½ÉÂÅ¾ÈÄ�
ÏÐÎËÁÅÀ¸��ÏÐË�ÉÁÈ�ÃÔÎËÕÊ�ÁÌÅÑ¸ÈÅË��
ÏÐËÊ�ÔËÎÅËÁÅÀ¸�Ç½Å�ÏÐËÊ�ÏÇÈÄÎº�ÔÅ�
ÐÍÊ½�ÕÌËÀÄÈÍÊËÕÊ�ÐÄÊ�¼Ì½ÎÆÄ�ÉÅ½Ó�
½ÈÈÄÈËÕÔ¹½Ó�ÇÕÐÐ½ÎÅÇÍÊ�ÏÄÉ�ÐÒÊ�ÌËÕ�
ÆÁÇÅÊË¼Ê�½Ìº�ÐËÊ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀ¸��Ä�
ËÌË¹½�ÀÅ½ÉËÎÂÍÊÁÅ�ÐÄ�¾ÅËÔÄÉÁ¹½�ÐËÕ�
ÏÇÈÄÎË¼�Ç½Å�ÎÕÑÉ¹ÖÁÅ�ÐÄÊ�ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸�
½Ê�ÌÐÕÆÄ�

8��ËÎÅ½Ç·Ó�½ÈÈ½Ã·Ó�ÏÐÄÊ�·ÇÂÎ½�ÏÄ�ÐÒÊ�ÃËÊÅÀ¹ÒÊ�ÏÐËÊ�½ÉÂÅ¾ÈÄ�
ÏÐÎËÁÅÀ¸��ÏÐË�ÉÁÈ�ÃÔÎËÕÊ�ÁÌÅÑ¸ÈÅË��
ÐËÊ�ÔËÎÅËÁÅÀ¸�Ç½Å�ÐËÊ�ÏÇÈÄÎº�ÕÌË�
ÏÐÄÎ¹ÖËÕÊ�ÐÄÊ�ÕÌºÑÁÏÄ�ÐÄÓ�½ÈÈÄÈËÕ�
Ô¹½Ó�ÏÄÉ�ÐÒÊ�Ç½Å�ÕÌËÀÄÈÍÊËÕÊ�ºÐÅ�
Ë�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀ¸Ó�Ç½Ð½ÃÎ�ÂÁÅ�ÐÄÊ�
ÕÌÁÎÉÁÐÎÒÌÅÇ¸�Ç½Å�ÉÕÒÌÅÇ¸�½ÂÁÏÐ¹½�
ÏÄ�ÃÅ½�ÐÄÊ�ËÂÑ½ÈÉÅÇ¸�½Ê�ÌÐÕÆÄ�É·ÏÒ�
ÀÅ½ÂËÎÁÐÅÇÍÊ�ËÀÍÊ��¡�ÌÎËÏÀÅËÎÅ�
ÏÉºÓ�ÐÒÊ�ÏÐËÅÔÁ¹ÒÊ�½ÕÐÍÊ�ÐÒÊ�ËÀÍÊ�
ÌÎËÏÂ·ÎÁÅ�ÏÕÃÇÁÇÎÅÉ·ÊËÕÓ�ÏÐºÔËÕÓ�
ÃÅ½�ÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�Ê·ÒÊ�Â½ÎÉ½ÇÁÕÐÅÇÍÊ�
ÑÁÎ½ÌÁÅÍÊ�ÃÅ½�ÐËÊ�·ÈÁÃÔË�ÐÄÓ�½Ê�ÌÐÕ�
ÆÄÓ�ÐÒÊ�ËÂÑ½ÈÉÍÊ�Ç½Å�ÐÄÓ�ÁÆ·ÈÅÆÄÓ�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�

�¨���¢����

£½�½ÌËÐÁÈ·ÏÉ½Ð½�½Ìº�ÌÁÅÎ½É½ÐÅÇ·Ó�ÉÁ�
È·ÐÁÓ�ÏÐÅÓ�ËÌË¹ÁÓ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅ¸ÑÄÇ½Ê�
ÖÒÅÇ��ÉËÊÐ·È½�·ÔËÕÊ�ÌÎËÏÂ·ÎÁÅ�ÐÄ�
ÈËÃÅÇ¸�Ç½Å�ÐÅÓ�½ÎÔ·Ó�Ç½Å�½ÌËÐ·ÈÁÏ½Ê�
ÐË�ÑÁÉ·ÈÅË�ÐºÏË�ÐÒÊ�ËÌÐÅÇÍÊ�ºÏË�
Ç½Å�ÐÒÊ�Â½ÎÉ½ÇÁÕÐÅÇÍÊ�ÏÐÎ½ÐÄÃÅÇÍÊ�
ÑÁÎ½ÌÁ¹½Ó�ÌËÕ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅË¼ÊÐ½Å�ÏÕ�
Ê¸ÑÒÓ�ÏÐÄ�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��Q

�Ê½ÂËÎ���7URLOR�'��6PLWK�(/���UG��1LFNOD�'/��HW�DO��,0,���5HSRUW�RQ�
([SHULPHQWDO�0RGHOV�RI�(PPHWURSL]DWLRQ�DQG�0\RSLD��,QYHVW�2SKWKDOPRO�
9LV�6FL��������������0���0���

�ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ
�Å½�È¹ÏÐ½�ÉÁ�Ð½�É·ÈÄ�ÐÄÓ�ÁÌÅÐÎËÌ¸Ó�ÐËÕ�,0,��Ç½ÑÍÓ�Ç½Å�Ä�½Ê½ÂËÎ��ÐËÕ�,0,�
�ÁÅÎ½É½ÐÅÇ���ËÊÐ·È½��ÉÉÁÐÎÒÌË¹ÄÏÄÓ�Ç½Å��ÕÒÌ¹½�¾Î¹ÏÇÁÐ½Å�ÏÐÄ�ÀÅÁ¼ÑÕÊÏÄ�
KWWSV���ZZZ�P\RSLDLQVWLWXWH�RUJ�LPL�ZKLWH�SDSHUV�KWPO���ÕÔ½ÎÅÏÐ¹ÁÓ�ÏÐËÊ�
3UDYHHQ�%DQGHOD�ÃÅ½�ÐÄÊ�ÁÌ½ÃÃÁÈÉ½ÐÅÇ¸�ÐËÕ�¾Ë¸ÑÁÅ½�ÏÁ�½ÕÐ¸�ÐÄÊ�ÌÁÎ¹ÈÄ¿Ä��£Ë�
ÇºÏÐËÓ�ÀÄÉËÏ¹ÁÕÏÄÓ�ÐÄÓ�ÇÈÅÊÅÇ¸Ó�ÌÁÎ¹ÈÄ¿ÄÓ�ÕÌËÏÐÄÎ¹ÔÑÄÇÁ�½Ìº�ÀÒÎÁ·Ó�½Ìº�

ÐË�%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH��&DUO�=HLVV�9LVLRQ��&RRSHUYLVLRQ��(VVLORU��
$OFRQ��Ç½Å�9LVLRQ�,PSDFW�,QVWLWXWH�

�ÌÅÇËÅÊÒÊ¹½
%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�/WG
/HYHO����1RUWK�:LQJ��5XSHUW�0\HUV�%XLOGLQJ��*DWH����%DUNHU�6WUHHW��
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�6RXWK�:DOHV��816:�16:�����
P�MRQJ#EKYL�RUJ
��������������

�
¢¼�¼ËÊÏÀÇ¶ÎÈ¼Ï¼�¼Ë¹�
ËÀÄÍ¼È¼ÏÄÆ¶Ò�ÈÀÇ¶ÏÀÒ�
ÎÏÄÒ�ÊËÊ¸ÀÒ�ÓÍÃÎÄÈÊ-
ËÊÄ·ÐÃÆ¼É�ÕÑÄÆ��ÈÊÉÏ¶-
Ç¼�¶ÓÊÔÉ�ËÍÊÎÁ¶ÍÀÄ�ÏÃ�
ÇÊÂÄÆ·�Æ¼Ä�ÏÄÒ�¼ÍÓ¶Ò�Æ¼Ä�
¼ËÊÏ¶ÇÀÎ¼É�ÏÊ�ÐÀÈ¶ÇÄÊ�
Ï¹ÎÊ�ÏÑÉ�ÊËÏÄÆÌÉ�¹ÎÊ�
Æ¼Ä�ÏÑÉ�Á¼ÍÈ¼ÆÀÔÏÄÆÌÉ�
ÎÏÍ¼ÏÃÂÄÆÌÉ�ÐÀÍ¼ËÀ¸¼Ò�
ËÊÔ�ÓÍÃÎÄÈÊËÊÄÊ»ÉÏ¼Ä�
ÎÔÉ·ÐÑÒ�ÎÏÃ�¿Ä¼�ÓÀ¸ÍÄÎÃ�
ÏÃÒ�ÈÔÑË¸¼Ò
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£½�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ��ÏÂ�ÈÉ½Ð½��ÏÕÉÌÁÎÅ�
È½É¾½ÊËÉ·ÊÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÌÎËÇ½�
ÈË¼ÊÐ½Å�½Ìº�ÉÅ½�ÌËÈ¼ÌÈËÇÄ�½ÈÈÄÈÁÌ¹�
ÀÎ½ÏÄ�ÉÁÐ½Æ¼�ÌËÈÈÍÊ�ÇËÅÊÍÊ�ÃÁÊÁÐÅ�
ÇÍÊ�Ì½Î½ÃºÊÐÒÊ�Ç½Å�ÌÁÎÅ¾½ÈÈËÊÐÅÇÍÊ�
Ì½Î½ÃºÊÐÒÊ��ÇËÊÐÅÊ¸�ÁÎÃ½Ï¹½��·ÇÑÁÏÄ�
ÏÁ�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�ÔÍÎËÕÓ����ÔÁÀºÊ�����
ÃÁÊÁÐÅÇË¹�ÐºÌËÅ�·ÔËÕÊ�ÌÈ·ËÊ�ÀÄÉËÏÅ�
ÁÕÐÁ¹�ÃÅ½�ÐË�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇº�ÏÂ�ÈÉ½�Ç½Å�
ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½��ËÅ�ËÌË¹ËÅ�·ÔËÕÊ�ÒÓ�ÁÌ¹�ÐË�
ÌÈÁ¹ÏÐËÊ�Ô½ÉÄÈº�Ç¹ÊÀÕÊË��½ÈÈ��½Ì½�
ÊÐÍÊÐ½Å�ÏÕÊ¸ÑÒÓ�ÏÐËÊ�ÃÁÊÅÇº�ÌÈÄÑÕ�
ÏÉº��£½�½Ê½ÃÊÒÎÅÏÉ·Ê½�ÃËÊ¹ÀÅ½�·ÔËÕÊ�
ÉÁÃ�ÈÄ�ÌËÅÇÅÈ¹½�ÈÁÅÐËÕÎÃÅÍÊ�Ç½Å�ºÈ½�
Ð½�ÏÐÎÍÉ½Ð½�ÐËÕ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅ�
ÀË¼Ó�Â½¹ÊÁÐ½Å�Ê½�½ÌËÐÁÈË¼Ê�Ñ·ÏÁÅÓ�
·ÇÂÎ½ÏÄÓ��ÉÁ�ÎºÈËÕÓ�ÏÐÄ�ÏÕÊ½ÌÐÅÇ¸�
ÉÁÐ�ÀËÏÄ��ÐÄÊ�ÌÎËÏÇºÈÈÄÏÄ�ÇÕÐÐ��
ÎËÕ�ÌÎËÓ�Ç¼ÐÐ½ÎË��ÐÄ�Ï¼ÊÀÁÏÄ�ÅºÊÐÒÊ�
½Ï¾ÁÏÐ¹ËÕ��ÐÄ�ÀÎ½ÏÐÄÎÅºÐÄÐ½�Ç½Ê½�
ÈÅË¼�Ç½ÐÅºÊÐÒÊ�Ç½Å�Ð½�ÏÕÏÐ½ÐÅÇ��ÐËÕ�
ÀÅÇÐ¼ËÕ�ÁÆÒÇÕÐÐ�ÎÅ½Ó�ÑÁÉ·ÈÅ½Ó�ËÕÏ¹�
½Ó���ËÈÈ��ÁÆ½ÎÐÍÊÐ½Å�½Ìº�ÐË�ÂÒÓ�Ç½Å�
ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÐËÊ�ÇÕÐÐ½ÎÅÇº�Ç¼ÇÈË�Ç½Å�
ÐÅÓ�ËÀË¼Ó�½Ê�ÌÐÕÆÄÓ��

�Å½�ÉÁÐ��½Ê�ÈÕÏÄ�ÐÒÊ�ÉÁÈÁÐÍÊ�ÏÕ�
ÏÔ·ÐÅÏÄÓ�ÏÁ�ËÈºÇÈÄÎË�ÐË�ÃËÊÅÀ¹ÒÉ½�
ÁÌÅ¾Á¾½¹ÒÏÁ�É¹½�½ÈÈÄÈËÕÔ¹½�ÏÄÉ�ÐÒÊ�
½Ìº�ÐËÊ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀ¸�ÌÎËÓ�ÐËÊ�
ÏÇÈÄÎº��ÁÆ½ÎÐÍÉÁÊÒÊ�½Ìº�ÐË�ÂÒÓ��
ÌËÕ�Ç½ÑËÎ¹ÖÁÅ�ÐÄÊ�½Ê�ÌÐÕÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒ�
Ì¹½Ó�Ç½Å�ÁÌÅÏÄÉ½¹ÊÁÅ�ÌÅÑ½ÊË¼Ó�Ì½ÑËÈË�
ÃÅÇË¼Ó�ÉËÎÅ½ÇË¼Ó�ËÀÄÃË¼Ó�

�ÎÅÊ����ÔÎºÊÅ½��Ë�6LU�'XNH�(OGHU�̧ Ð½Ê�
½Ìº�ÐËÕÓ�ÌÎÍÐËÕÓ�ÌËÕ�½Ê½ÃÊÍÎÅÏÁ�
¤ÇÈÄÎËÊËÉÅÇ¸�Ð�ÏÄ�ÃÅ½�ÉÕÒÌ¹½¥�Ç½Å�
ËÅ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�ÏÁ�À¹ÀÕÉ½�ÀÁ¹ÔÊËÕÊ�Õ¿ÄÈ¸�
ÇÈÄÎËÊËÉÅÇºÐÄÐ½�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇË¼�ÏÂ�È�
É½ÐËÓ��������½ÈÈ��½ÕÐº�ÌËÅÇ¹ÈÈÁÅ�ÁÕ�
Î·ÒÓ�ÏÁ��ÈÈÁÓ�ËÅÇËÃÁÊÁÅ½Ç·Ó�ÉÁÈ·ÐÁÓ��
ÉÁ�½Ê½ÂËÎ·Ó�ÃÅ½�Ô½ÉÄÈ��ÌËÏËÏÐ��ÒÓ�
Ç½Å�������ÐËÊ�ÃÁÊÅÇº�ÌÈÄÑÕÏÉº�Éº�
ÊË����·ÒÓ�����ÐÄÓ�ÀÅ½Ç¼É½ÊÏÄÓ�ÐËÕ�
ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇË¼�ÏÂ�ÈÉ½ÐËÓ�ÁÆÄÃÁ¹Ð½Å�
½Ìº�ÐÄÊ�ÇÈÄÎËÊËÉÅÇºÐÄÐ½��£½��ÐËÉ½�

)-)Þ�ÞÆÄÍÄÓÈÊ»ÞÓÇÖÞÌØÕÏ¼ÀÖ

0RQLFD�-RQJ��3K'�%2SWRP�
([HFXWLYH�'LUHFWRU�,0,

%ULHQ�+ROGHQ�9LVLRQ�,QVWLWXWH�
6\GQH\��9LVLWLQJ�)HOORZ�

6FKRRO�RI�2SWRPHWU\�DQG�
9LVLRQ�6FLHQFH��8QLYHUVLW\�RI�
1HZ�6RXWK�:DOHV��6\GQH\��

$XVWUDOLD�

0LOO\�7HGMD��0'
,0,�&RPPLWWHH�0HPEHU

'HSDUWPHQW�RI�
2SKWKDOPRORJ\��(UDVPXV�

0HGLFDO�&HQWHU��5RWWHUGDP��
WKH�1HWKHUODQGV

'HSDUWPHQW�RI�(SLGHPLRORJ\��
(UDVPXV�0HGLFDO�&HQWHU��

5RWWHUGDP��WKH�1HWKHUODQGV�

&DUROLQH�.ODYHU��0'�3K'
,0,�&RPPLWWHH�&KDLU

'HSDUWPHQW�RI�
2SKWKDOPRORJ\��(UDVPXV�

0HGLFDO�&HQWHU��5RWWHUGDP��
WKH�1HWKHUODQGV

'HSDUWPHQW�RI�(SLGHPLRORJ\��
(UDVPXV�0HGLFDO�&HQWHU��

5RWWHUGDP��WKH�1HWKHUODQGV
'HSDUWPHQW�RI�

2SKWKDOPRORJ\��5DGERXG�
8QLYHUVLW\�0HGLFDO�&HQWHU��

1LMPHJHQ��7KH�1HWKHUODQGV�

̇ ÏÕÃÇÁÇÎÅÉ·ÊÄ�½Ê½ÂËÎ��ÌÁÎÅÃÎ�ÂÁÅ�ÈÁÌÐËÉÁÎÍÓ�Ð½�
ÐÎ·ÔËÊÐ½�ÃÁÊÁÐÅÇ��ÁÕÎ¸É½Ð½�ÏÐÄ�ÉÕÒÌ¹½�Ç½Å�ÐÅÓ�ÉÁÈÈËÊÐÅÇ·Ó�

ÁÎÁÕÊÄÐÅÇ·Ó�Ç½ÐÁÕÑ¼ÊÏÁÅÓ��£ºÏË�ËÅ�ÃÁÊÁÐÅÇË¹�ºÏË�Ç½Å�ËÅ�
ÌÁÎÅ¾½ÈÈËÊÐÅÇË¹�Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ�ÉÌËÎË¼Ê�Ê½�ÎÕÑÉ¹ÏËÕÊ�ÐË�ÇËÅÊº�
ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇº�ÏÂ�ÈÉ½��ÅÀÅ½ÅÐ·ÎÒÓ�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½���Á�ÐÄÊ�ÁÅÏ½ÃÒÃ¸�
ÉÁÃ�ÈÒÊ�ÉÁÈÁÐÍÊ�ÏÕÏÔ·ÐÅÏÄÓ�ÏÁ�ËÈºÇÈÄÎË�ÐË�ÃËÊÅÀ¹ÒÉ½�
�*:$6��Ä�½Ê½ÃÊÍÎÅÏÄ�ÐÒÊ�ÃËÊÅÀ¹ÒÊ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇË¼�ÏÂ�ÈÉ½ÐËÓ�
ÌËÕ�ÏÔÁÐ¹ÖËÊÐ½Å�ÉÁ�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½�¾Î¹ÏÇÁÐ½Å�ÏÁ��ÊÑÄÏÄ�

�
�Ä¼�*:$6�ÈÀÏ��¼É�-
ÇÔÎÃ�ÀËÄ½À½¼¸ÑÎÀ�È¸¼�
¼ÇÇÃÇÊÔÓ¸¼�ÎÃÈ�ÏÑÉ�
ÀÅ¼ÍÏÌÈÀÉÑÉ�¼Ë¹�ÏÊ�
ÁÑÒ� ¼Ë¹� ÏÊÉ� ¼ÈÁÄ -
½ÇÃÎÏÍÊÀÄ¿·�ËÍÊÒ�ÏÊÉ�
ÎÆÇÃÍ¹��ËÊÔ�Æ¼ÐÊÍ¸ÕÀÄ�
ÏÃÉ�¼É�ËÏÔÅÃ�ÏÃÒ�ÈÔÑ-
Ë¸¼Ò�Æ¼Ä�ÀËÄÎÃÈ¼¸ÉÀÄ�ËÄ-
Ð¼ÉÊ»Ò�Ë¼ÐÊÇÊÂÄÆÊ»Ò�
ÈÊÍÄ¼ÆÊ»Ò�Ê¿ÃÂÊ»Ò
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ÉÁ�Õ¿ÄÈº�ÃÁÊÁÐÅÇº�Ç¹ÊÀÕÊË��ÉÁ�¾��
ÏÄ�ÐÅÓ�ÐÅÉ·Ó�ÌËÈÕÃÁÊÁÐÅÇË¼�ÇÅÊÀ¼ÊËÕ�
�Ë�Ç¹ÊÀÕÊËÓ�Ç½ÑËÎ¹ÖÁÐ½Å�½Ìº�ºÈ½�Ð½�
ÃËÊ¹ÀÅ½�ÌËÕ�ÏÕÉ¾�ÈÈËÕÊ�ÏÁ�·Ê½�Ô½�
Î½ÇÐÄÎÅÏÐÅÇº���ÉÌËÎÁ¹�Ê½�·ÔËÕÊ�·ÒÓ�
Ç½Å����ÂËÎ·Ó�ÉÁÃ½È¼ÐÁÎË�Ç¹ÊÀÕÊË�
ÁÉÂ�ÊÅÏÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�½Ìº�Ð½��ÐËÉ½�ÉÁ�
Ô½ÉÄÈº�ÃÁÊÁÐÅÇº�Ç¹ÊÀÕÊË�

�ÎËÏÂ�ÐÒÓ��Ä�ÀÅÁÑÊ¸Ó�ÇËÅÊËÌÎ½Æ¹½�
ÃÅ½�ÐË�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇº�ÏÂ�ÈÉ½�Ç½Å�ÐÄ�
ÉÕÒÌ¹½��&5($0��Ç½Å�Ä�ÌÎËÏÒÌÅÇ¸�
ÁÐ½ÅÎÁ¹½�ÃËÊÅÀÅÒÉ½ÐÅÇÍÊ�¤��DQG0H¥�
ÁÊÐºÌÅÏ½Ê�ÌËÈÈ·Ó�ÌÁÎÅÏÏºÐÁÎÁÓ�ÃÁÊÁ�
ÐÅÇ·Ó�Ì½Î½ÈÈ½Ã·Ó�Ç½Å��ÏÕÊÀÕ�ÖËÊÐ½Ó�
Ð½�ÁÕÎ¸É½Ð��ÐËÕÓ��ËÅ�����ÇËÅÊ·Ó�Ì½�
Î½ÈÈ½Ã·Ó�ÌËÕ�ÁÊÐËÌ¹ÏÐÄÇ½Ê�ÃÅ½�ÀÅ½�
ÑÈ½ÏÐÅÇº�ÏÂ�ÈÉ½�ÁÆ¸ÃÄÏ½Ê�ÌÁÎ¹ÌËÕ�
ÐË����ÐÄÓ�ÀÅ½Ç¼É½ÊÏÄÓ���ÕÐº�ÕÌËÀÄ�
ÈÍÊÁÅ�ÌÁÎ½ÅÐ·ÎÒ�ºÐÅ�ÐË�ÌÁÎÅ¾�ÈÈËÊ�
Ì½¹ÖÁÅ�¾½ÏÅÇº�ÎºÈË�ÏÐÄÊ�ÌÎºÏÂ½ÐÄ�
½¼ÆÄÏÄ�ÐÄÓ�ÁÌÅÀÄÉ¹½Ó�ÏÐËÊ�ÁÌÅÌËÈ½�
ÏÉº�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�

�ÁÈ·ÐÁÓ�½ÈÈÄÈÁÌ¹ÀÎ½ÏÄÓ�ËÈºÇÈÄÎËÕ�
ÐËÕ�ÃËÊÅÀÅÍÉ½ÐËÓ�ÉÁ�ÐË�ÌÁÎÅ¾�ÈÈËÊ�
�*(:,6��½ÌÁÇ�ÈÕ¿½Ê�½ÈÈÄÈÁÌ¹ÀÎ½ÏÄ�
ÃËÊÅÀ¹ÒÊ�Ç½Å�ÌÁÎÅ¾�ÈÈËÊÐËÓ���ÇÁ¹ÊËÅ�
ÌËÕ�·ÔËÕÊ�Õ¿ÄÈ¸�ÉºÎÂÒÏÄ��ÉÁ�Õ¿ÄÈº�
ÃÁÊÁÐÅÇº�ÂËÎÐ¹Ë��Â½¹ÊÁÐ½Å�Ê½�·ÔËÕÊ�
ÌËÈ¼�ÉÁÃ½È¼ÐÁÎË�Ç¹ÊÀÕÊË�ÉÕÒÌ¹½Ó��
�·ÔÎÅ�Ï¸ÉÁÎ½��ÕÌ�ÎÔÁÅ�·ÈÈÁÅ¿Ä�ÅÏÔÕ�
ÎÍÊ�ÏÐËÅÔÁ¹ÒÊ�ÌËÕ�Ê½�ÕÌËÀÄÈÍÊËÕÊ�
ºÐÅ�Ë�ÃÁÊÁÐÅÇºÓ�Ç¹ÊÀÕÊËÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÉÁ�
Ð½Æ¼��ÕÎÒÌ½¹ÒÊ�Ç½Å��ÏÅ½ÐÍÊ�Á¹Ê½Å�ÏÄ�
É½ÊÐÅÇÍÓ�ÀÅ½ÂËÎÁÐÅÇºÓ����ÌÎºÏÂ½ÐÄ�
Ì½ÃÇºÏÉÅ½�½¼ÆÄÏÄ�ÐËÕ�ÁÌÅÌËÈ½ÏÉË¼�
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�Á¹Ê½Å�½Ì¹Ñ½ÊË�Ê½�ËÂÁ¹ÈÁ�
Ð½Å�ÏÁ�ÃÁÊÁÐÅÇË¼Ó�Ì½Î�ÃËÊÐÁÓ��½Ê�Ç½Å�
ËÅ�¾½ÑÉË¹�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÉÌËÎÁ¹�½ÇºÉ½�Ê½�
¾Î¹ÏÇËÊÐ½Å�ÕÌº�ÃÁÊÁÐÅÇº�·ÈÁÃÔË�

¡Å�ÀÁÕÐÁÎËÃÁÊÁ¹Ó�ÉÕÒÌ¹ÁÓ��ÁÇÁ¹ÊÁÓ�
ÌËÕ�ÉÌËÎË¼Ê�Ê½�ÏÕÊËÀÁ¼ËÕÊ��ÈÈÁÓ�
ÏÕÏÐÄÉ½ÐÅÇ·Ó�̧ �ËÂÑ½ÈÉÅÇ·Ó�½ÊÒÉ½È¹ÁÓ�
ÃÅ½�ÐÅÓ�ËÌË¹ÁÓ�ÕÌ�ÎÔÁÅ�ÅÏÔÕÎ¸�ÃÁÊÁÐÅ�

Ç¸�¾�ÏÄ��Á¹Ê½Å�ÃÁÊÅÇÍÓ�ÉËÊËÃËÊÅÇ·Ó�
�ÁÉÌÈ·ÇËÊÐ½Å�̧ �ÁÈ·ÃÔËÊÐ½Å�½Ìº�·Ê½�Éº�
ÊË�ÃËÊ¹ÀÅË���£½�ÌÁÎÅÏÏºÐÁÎ½�ÃËÊ¹ÀÅ½�
ÌËÕ�ÌÎËÇ½ÈË¼Ê�Ï¼ÊÀÎËÉÁÓ�ÉËÎÂ·Ó�
ÉÕÒÌ¹½Ó�ÀÁÊ�·ÔËÕÊ��½ÇºÉÄ��ÁÉÌÈ½ÇÁ¹�
ÏÁ�ÇËÅÊ·Ó�ÉËÎÂ·Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó��Ì½Î��ÐÄÊ�
ÁÈ½ÂÎ��ÁÌÅÇ�ÈÕ¿Ä�

��½ÈÈÄÈË¼ÔÅÏÄ�ËÈºÇÈÄÎËÕ�ÐËÕ�ÁÆÒ�
É¹ËÕ��:(6��Ç½Å�Ä�½ÈÈÄÈË¼ÔÅÏÄ�ËÈº�
ÇÈÄÎËÕ�ÐËÕ�ÃËÊÅÀÅÍÉ½ÐËÓ��:*6���Ä�
ÉÁÊÐÁÈÅÇ¸�ÐÕÔ½ÅËÌË¹ÄÏÄ��05��Ç½Å�Ä�
ÁÌÅÃÁÊÁÐÅÇ¸�ÇÈÄÎËÊËÉÅÇºÐÄÐ½�·ÔËÕÊ��
ÁÌ¹ÏÄÓ��ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÄÑÁ¹�ÃÅ½�Ê½�Î¹ÆËÕÊ�
ÌÁÎ½ÅÐ·ÎÒ�ÂÒÓ�ÏÐÄ�ÃÁÊÁÐÅÇ¸�ÐÄÓ�ÉÕ�
ÒÌ¹½Ó�
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��·ÎÁÕÊ½�ÃÅ½�ÐÄ�ÃÁÊÁÐÅÇ¸�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��
ÐÄ�ÃÁÊÁÐÅÇ¸�ÁÌÅÀÄÉÅËÈËÃ¹½�Ç½Å�ÐÄÊ�ÁÌÅ�
ÃÁÊÁÐÅÇ¸�ÇÈÄÎËÊËÉÅÇºÐÄÐ½�½Ê½ÌÐ¼Ï�
ÏÁÐ½Å�Ç½Å�Ì½Î·ÔÁÅ�ÌÈÄÑÍÎ½�ÌÈÄÎË�
ÂËÎÅÍÊ�ÏÔÁÐÅÇÍÓ�ÉÁ�Ê·½�ÉºÎÅ½�ÌËÕ�
ÁÉÌÈ·ÇËÊÐ½Å�ÏÐÄ�Ã·ÊÁÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��
�½ÑÍÓ�ÐË�ÉÁÃ½È¼ÐÁÎË�É·ÎËÓ�ÐÄÓ�Â½Å�
ÊËÐÕÌÅÇ¸Ó�ÀÅ½Ç¼É½ÊÏÄÓ�ÐÒÊ�ÀÅ½ÑÈ½�
ÏÐÅÇÍÊ�ÏÂ½ÈÉ�ÐÒÊ�ÁÆ½ÇËÈËÕÑÁ¹�Ê½�
Á¹Ê½Å�½ÊÁÆ¸ÃÄÐË��½Ì½ÅÐË¼ÊÐ½Å�ÉÁÈ·ÐÁÓ�
ÉÁÃ½È¼ÐÁÎÄÓ�ÇÈ¹É½Ç½Ó��ÉÁ�¾½Ñ¼ÐÁÎÄ�
Ç�ÈÕ¿Ä�ÐËÕ�ÃËÊÅÀÅÍÉ½ÐËÓ��ÔÎÄÏÅÉË�
ÌËÅÍÊÐ½Ó�ÐÅÓ�ÐÁÈÁÕÐ½¹ÁÓ�Ê·ÁÓ�ÐÁÔÊË�
ÈËÃÅÇ·Ó�ÁÆÁÈ¹ÆÁÅÓ��ÌÈÄÑÕÏÉË¼Ó�½Ìº�
ÀÅ½ÂËÎÁÐÅÇ·Ó�ÂÕÈ·Ó��ÌÁÎÅ¾½ÈÈËÊÐÅÇ¸�
ÃËÊÅÀÅÒÉ½ÐÅÇ¸�Ç½Å�¾ÅËÈËÃ¹½�ÏÕÏÐÄÉ��
ÐÒÊ�ÃÅ½�ÐÄÊ�ÁÊÏÒÉ�ÐÒÏÄ�ºÈÒÊ�ÐÒÊ�
ÁÕÎÄÉ�ÐÒÊ��É·ÏÒ�ÉÁÃ�ÈËÕ�ºÃÇËÕ�ÀÁ�
ÀËÉ·ÊÒÊ�½Ê�ÈÕÏÄÓ����ÁÌ·ÇÐ½ÏÄ�ÐÒÊ�
ÃÊÍÏÁÍÊ�É½Ó�ÃÅ½�Ì½ÑËÈËÃÅÇË¼Ó�ÉÄÔ½�
ÊÅÏÉË¼Ó�Ç½Å�Ä�ÅÇ½ÊºÐÄÐ½�ÁÊÐËÌÅÏÉË¼�
½ÐºÉÒÊ�ÏÁ�Ç¹ÊÀÕÊË��ÃÅ½�ÏÐËÔÁÕÉ·ÊÄ�
ÑÁÎ½ÌÁ¹½��Ñ½�¾ÁÈÐÅÍÏÁÅ�ÐÄ�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄ�
ÐÒÊ�½ÏÑÁÊÍÊ�Ç½Å��ÐÁÈÅÇÍÓ��ÐÄÊ�ÌÎº�
ÈÄ¿Ä�ÁÌÅÌÈËÇÍÊ�Ç½Å�½ÌÒÈÁÅÍÊ�ÐÄÓ�
ºÎ½ÏÄÓ�½Ìº�ÐÄ�ÉÕÒÌ¹½��Q
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