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«ÔÁÅ��ÁÌ¹ÏÄÓ��ÀÅ½ÌÅÏÐÒÑÁ¹�ËÅ�ÉÕÒÌÅÇË¹�ËÂÑ½ÈÉË¹�Ì½ÎËÕÏÅ-
�ÖËÕÊ�ÏÐÄÊ�ÌÁÎÅÂ·ÎÁÅ½�ÐËÕ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó�ÎËÌ¸�ÌÎËÓ�
ÏÔÁÐÅÇ¸�ÕÌÁÎÉÁÐÎÒÌ¹½�ÁÊ�ÏÕÃÇÎ¹ÏÁÅ�ÉÁ�ÐÄÊ�½ÆËÊÅÇ¸�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄ�
�ÀÄÈ½À¸�ÉÅÇÎºÐÁÎÄ�ÉÕÒÌ¹½�½Ìº�ÐË�Ç·ÊÐÎË�ÐËÕ���·ÔËÊÐ½Ó�
½ÌËÇÐ¸ÏÁÅ�ÒËÁÅÀ·Ó�ÏÔ¸É½��REODWHVKDSH�8���Ó�½ÌËÐ·ÈÁÏÉ½��ËÅ�
ÏÕÉ¾½ÐÅÇË¹�ÐÎºÌËÅ�ÀÅºÎÑÒÏÄÓ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÃÕ½ÈÅ��¸�Â½ÇË¹�
ÁÌ½Â¸Ó��ËÀÄÃË¼Ê�ÏÁ�¤ÕÌÁÎÀÅºÎÑÒÏÄ¥�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÐÄÊ�
ÌÁÎÅÂ·ÎÁÅ½�ÐËÕ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó���Ä�ÂÍ¼ÈÈ¼�����ÃÁÃËÊºÓ�
ÌËÕ�ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÀÅ½Ð½Î�ÆÁÅ�ÐÄ�ÀÅ½ÀÅÇ½Ï¹½�ÐÄÓ�ÁÉÉÁÐÎÒÌË¹Ä-
ÏÄÓ��ÅÀÅ½ÅÐ·ÎÒÓ�ºÐ½Ê�Ð½�Ì½ÅÀÅ��ÏÐÁÎË¼ÊÐ½Å�ÀÎ½ÏÐÄÎÅËÐ¸ÐÒÊ�
ÏÁ�ÁÆÒÐÁÎÅÇË¼Ó�ÔÍÎËÕÓ��ºÌËÕ�ÐË�ËÌÐÅÇº�ÌÁÎÅ¾�ÈÈËÊ�Á¹Ê½Å�
ÀÅËÌÐÎÅÇ��ËÉËÅËÃÁÊ·Ó8�

¨Ì�ÎÔÁÅ�Ç½Å�Ä�ÕÌºÑÁÏÄ��¾½ÏÅÏÉ·ÊÄ�ÏÁ�ÉÁÈ·ÐÁÓ�ÉÁ�ÇËÐºÌËÕÈ½��
ºÐÅ�Ä�ÁÉÂ�ÊÅÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ËÂÁ¹ÈÁÐ½Å�ÏÐËÊ�ÂÒÐÅÏÉº�Ô½ÉÄ-
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ÏÁ�ÉÕÒÌ¹½����ÈÅÏÐ½��ËÅ�Ì¹ÑÄÇËÅ�ÌËÕ�ÉÁÃ�ÈÒÏ½Ê�ÏÁ�Ô½ÉÄÈº�
ÂÒÐÅÏÉº�¸Ð½Ê�ÌÅË�ÕÌÁÎÉÁÐÎÒÌÅÇË¹�ÏÁ�ÏÔ·ÏÄ�ÉÁ�ÐËÕÓ�ÌÅÑ¸-
ÇËÕÓ�ÌËÕ�ÉÁÃ�ÈÒÏ½Ê�ÏÁ�Ç½ÊËÊÅÇº��ÄÈÅ½Çº��ÂÒÓ��

�ÌËÎË¼ÉÁ�Ê½�ÁÌÅ¾Î½À¼ÊËÕÉÁ�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ��
ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�

�Ìº�ÐÄ�ÏÐÅÃÉ¸�ÌËÕ�Ä�ÌÁÎÅÂÁÎÅÇ¸�ÀÅ�ÑÈ½ÏÄ�Ì½¹ÖÁÅ�ÏÄÉ½ÊÐÅÇº�
ÎºÈË��Á¹Ê½Å�ÌÎËÂ½Ê·Ó�ºÐÅ�ÔÎÁÅ�ÖÁÐ½Å�Ê½�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅ¸ÏËÕÉÁ�
ËÌÐÅÇË¼Ó�ÐÎºÌËÕÓ�ÀÅºÎÑÒÏÄÓ�ÌËÕ�Ê½�Ì½Î·ÔËÕÊ�ËÉËÅËÃÁÊ¸�
ÀÅºÎÑÒÏÄ�ÏÁ�ºÈË�ÐË�Á¼ÎËÓ�ÐËÕ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó�¸�½Çº-
É½�Ç½È¼ÐÁÎ½�Ê½�ÕÌËÀÅËÎÑÍÊËÕÊ�ÐÄÊ�ÌÁÎÅÂ·ÎÁÅ��ÐËÕ���ÕÐº�
ÉÌËÎÁ¹�Ê½�ÁÌÅÐÁÕÔÑÁ¹�ÌÅË�Á¼ÇËÈ½�Ç½Å�ÈÁÅÐËÕÎÃÅÇ��ÉÁ�Â½ÇË¼Ó�
ÁÌ½Â¸Ó�½Ìº�º�ÐÅ�ÉÁ�ÃÕ½ÈÅ���ÁÌÁÅÀ¸�Ä�ÀÅºÎÑÒÏÄ�ÌËÕ�ÁÆ½ÏÂ½-
È¹ÖËÕÊ�ÀÁÊ�ÁÌÄÎÁ�ÖÁÐ½Å�½Ìº�ÐÄ�¾ÈÁÉÉ½ÐÅÇ¸�Ñ·ÏÄ�ÐËÕ�Ì½ÅÀÅË¼�
�ÉÁÐ½ÇÅÊË¼ÊÐ½Å�É½Ö¹�ÉÁ�ÐËÊ�ËÂÑ½ÈÉº���

��É·ÑËÀËÓ�ÐÄÓ�ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃ¹½Ó�½ÌËÐÁÈÁ¹�Ç½ÅÊËÐºÉË�ÐÁ-
ÔÊÅÇ¸�ËÌÐÅÇ¸Ó�ÀÅºÎÑÒÏÄÓ�ÐÄÓ�Ô½ÉÄÈ¸Ó�É·ÐÎÅ½Ó�ÉÕÒÌ¹½Ó��É·ÔÎÅ�
a����'��ÉÁ�ÐÄ�ÔÎ¸ÏÄ��Ç½Ð��ÐÄ�ÀÅ�ÎÇÁÅ½�ÐËÕ�¼ÌÊËÕ��ÏÇÈÄÎÍÊ�
Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó�¤Ì½Î�ÈÈÄÈÄÓ�½ÊÐ¹ÏÐÎËÂÄÓ�ÃÁÒÉÁÐÎ¹½Ó¥��£Ë�
ÇÁÊÐÎÅÇº�ÐÉ¸É½�ÐËÕ�ÇÁÎ½ÐËÁÅÀË¼Ó�ÁÌÅÌÁÀÍÊÁÐ½Å�ÏÐ½ÀÅ½ÇÍÓ��
ÁÆ½ÏÂ½È¹ÖËÊÐ½Ó�ÀÅºÎÑÒÏÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÇÅ�ÁÌÅÐÎ·ÌËÊÐ½Ó�ÁÕ-
ÇÎÅÊ¸�ºÎ½ÏÄ�Ç½Ð��ÐÄ�ÀÅ�ÎÇÁÅ½�ÐÄÓ�ÄÉ·Î½Ó�ÔÒÎ¹Ó�ÐÄ�ÔÎ¸ÏÄ�ÃÕ½-
ÈÅÍÊ�̧ �Â½ÇÍÊ�ÁÌ½Â¸Ó����ÉÁÏË�ÌÁÎÅÂ·ÎÁÅ½�ÐËÕ�ÇÁÎ½ÐËÁÅÀË¼Ó��
ºÉÒÓ��ÈºÃÒ�ÐËÕ�ÁÅÀÅÇË¼�ÏÔÁÀÅ½ÏÉË¼�ÐÒÊ�ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃÅ-
ÇÍÊ�Â½ÇÍÊ��ÀÁÊ�ÀÅËÎÑÍÊÁÐ½Å��ÉÁ�½ÌËÐ·ÈÁÏÉ½�Ä�ÌÁÎÅÂ·ÎÁÅ½�
ÐËÕ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó�Ê½�Ì½Î½É·ÊÁÅ�ÉÕÒÌÅÇ¸���Ä�ÂÍ¼ÈÈ¼�
3�����ÁÌÅ¾Î�ÀÕÊÏÄ�ÏÐÄÊ�½¼ÆÄÏÄ�ÐËÕ�½ÆËÊÅÇË¼�É¸ÇËÕÓ�ÐËÕ�
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�ÅË�ÌÎºÏÂ½Ð½�·ÔËÕÊ�ÔÎÄÏÅÉËÌËÅÄÑÁ¹�ÌËÈÕÁÏÐÅ½ÇË¹�Â½ÇË¹�
ÁÌ½Â¸Ó�ÉÁ�ÐË�Ç·ÊÐÎË�ÐËÕÓ�ÏÔÁÀÅ½ÏÉ·ÊË�ÃÅ½�ÀÅºÎÑÒÏÄ�ÐÄÓ�
É½ÇÎÅÊ¸Ó�ºÎ½ÏÄÓ��FHQWHU�GLVWDQFH��Ç½Å�ÉÁÅÒÉ·ÊÄ�ÅÏÔ¼�ÏÐÄÊ�
ÌÁÎÅÂ·ÎÁÅ��ÐËÕÓ��¡Å�ÏÕÃÇÁÇÎÅÉ·ÊËÅ�Â½ÇË¹�ÁÆ½ÏÂ½È¹ÖËÕÊ�
ÕÌËÀÅºÎÑÒÏÄ�ÏÐÄÊ�ÌÁÎÅÂ·ÎÁÅ½�ÐËÕ�½ÉÂÅ¾ÈÄÏÐÎËÁÅÀË¼Ó���Ä-
�ÂÍ¼ÈÈ¼����ÏÁ�ÏÔ·ÏÄ�ÉÁ�ÐÄÊ�½ÆËÊÅÇ¸�ÀÅºÎÑÒÏÄ��ÁÌÅ¾Î½À¼-
ÊËÊÐ½Ó�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�ÏÐ½�Ì½ÅÀÅ����

�ÍÓ�ÌÎ·ÌÁÅ�Ê½�ÀÎ�ÏËÕÉÁ
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ÌÁÎÅÏÏºÐÁÎËÅ�É¼ÒÌÁÓ�Ï¸ÉÁÎ½�ÃÁÊÊ¸ÑÄÇ½Ê�ÉÁÐ��ÐË�������
ÀÁÊ�·ÔËÕÊ�ÂÐ�ÏÁÅ�½ÇºÉÄ�ÏÐÄÊ�ÄÈÅÇ¹½�ÐÒÊ����ÁÐÍÊ��ËÌºÐÁ�
ÁÉÂ½Ê¹ÖËÊÐ½Å�ËÅ�ÏÔÁÐÅÇ·Ó�ÁÌÅÌÈËÇ·Ó�ÐËÕ�½ÕÆÄÉ·ÊËÕ�½ÆËÊÅÇË¼�
É¸ÇËÕÓ�ÐËÕ�ËÂÑ½ÈÉË¼��ºÌÒÓ�Ç½Ð½ÎÎ�ÇÐÄÓ��ÃÈ½¼ÇÒÉ½�Ç½Å�
ÉÕÒÌÅÇ¸�ÒÔÎËÌ�ÑÁÅ½�

£½�ÁÕÎ¸É½Ð½�ÀÁ¹ÔÊËÕÊ�ºÐÅ�Ä�ÉÕÒÌ¹½�½ÌËÐÁÈÁ¹�ÏÄÉ½ÊÐÅÇº�ÌÎº-
¾ÈÄÉ½�ÀÄÉºÏÅ½Ó�ÕÃÁ¹½Ó��ÌËÕ�ÔÎ¸ÖÁÅ��ÉÁÏËÕ�ÏÔÁÀÅ½ÏÉË¼�ÃÅ½�
ËÈËÇÈÄÎÒÉ·ÊÁÓ�ÕÌÄÎÁÏ¹ÁÓ�ÂÎËÊÐ¹À½Ó�ÐÄÓ�ºÎ½ÏÄÓ��½Ì½Î½¹-
ÐÄÐÁÓ�ÃÅ½�ÐÄ�ÀÅ½ÔÁ¹ÎÅÏÄ�ÐÄÓ�½Ê½ÉÁÊºÉÁÊÄÓ�½¼ÆÄÏÄÓ�ÏÐË�ÁÃÃ¼Ó�
É·ÈÈËÊ���¹Ê½Å�½Ì½Î½¹ÐÄÐË�ºÈËÅ�ËÅ�ÁÌ½ÃÃÁÈÉ½Ð¹ÁÓ�ÌËÕ�ÀÎ½-
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ÌËÈÈ��ÌÁÎÅÏÏºÐÁÎ½�½Ìº�ÐÄÊ�½ÌÈ¸�ÀÅºÎÑÒÏ¸�ÐÄÓ�ÉÁ�ÃÕ½ÈÅ���
Â½ÇË¼Ó�ÁÌ½Â¸Ó�¸�ÉÁ�ÀÅ½ÑÈ½ÏÐÅÇ¸�ÁÌ·É¾½ÏÄ��¡Å�ÏÕÉ¾½ÐÅÇË¹�
ÐÎºÌËÅ�ÀÅºÎÑÒÏÄÓ�ÀÁÊ�ÏÐ½É½ÐË¼Ê�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�
Ç½Å�ÐË�½ÕÆ½ÊºÉÁÊË�Î¹ÏÇË��ÈÈÒÊ�Ì½Ñ¸ÏÁÒÊ��½ÌÈÍÓ�ÌÎËÏÂ·-
ÎËÕÊ�ÁÕÇÎÅÊ¸�Ç½Å�ÈÁÅÐËÕÎÃÅÇ¸�ºÎ½ÏÄ�

�¹Ê½Å�ÏÄÉ½ÊÐÅÇº�ºÈËÅ�É½Ó�Ê½�Ç½Ð½ÊË¸ÏËÕÉÁ�ÐËÕÓ�ÉÄÔ½ÊÅ-
ÏÉË¼Ó�ÁÉÉÁÐÎÒÌË¹ÄÏÄÓ�Ç½Å�Ê½�ÀÎ�ÏËÕÉÁ�ÌÎËÓ�ºÂÁÈËÓ�ÐÒÊ�
Ì½ÅÀÅÍÊ�ÌËÕ�Ì½ÎËÕÏÅ�ÖËÕÊ�ÉÕÒÌ¹½��½ÇºÉ½�Ç½Å�ÏÁ�½ÎÔÅÇ��
ÏÐ�ÀÅ½��½ÕÐ��ÐÄÓ�ÌÎË�ÉÕÒÌ¹½Ó��ÌÎËÈ½É¾�ÊËÊÐ½Ó�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆ¸�
ÐÄÓ�ÏÁ�ÉÅ½�Ì½ÑËÈËÃÅÇ¸�Ç½Ð�ÏÐ½ÏÄ����ÌÎºÈÄ¿Ä�Á¹Ê½Å�Ä�Ç½È¼-
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Ç½Å�Ä�£½×¾�Ê�·ÔËÕÊ�ÁÀÍ�Ç½Å�ÔÎºÊÅ½�ÆÁÇÅÊ¸ÏÁÅ�ÂÅÈºÀËÆ½�ÌÎË-

ÃÎ�ÉÉ½Ð½�ÃÅ½�ÐÄ�ÀÎ½ÏÐÅÇ¸�ÉÁ¹ÒÏÄ�ÐÒÊ�ÁÌÅÌ·ÀÒÊ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó�
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¡ÈËÇÈÄÎÍÊËÊÐ½Ó��Á¹Ê½Å�½Ê½ÃÇ½¹Ë�Ê½�ÀÅ½ÏÂ½ÈÅÏÐÁ¹�½Ìº�ÐËÕÓ�
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½ÈÈ��Ç½Å�Ê·ÁÓ�ÐÁÔÊÅÇ·Ó�½ÊÐÅÉÁÐÍÌÅÏÄÓ��ºÌÒÓ�Ä�ÔÎ¸ÏÄ�Â½ÇÍÊ�
ÁÌ½Â¸Ó�ÉÁ�ÁÅÀÅÇË¼Ó�ÏÔÁÀÅ½ÏÉË¼Ó��ËÎÑËÇÁÎ½ÐËÈËÃÅÇË¹�Ç½Å�
ÌËÈÕÁÏÐÅ½ÇË¹���ËÅ�ËÌË¹ËÅ�Á¹Ê½Å�ÁÌÅÏÐÄÉËÊÅÇ��ÐÁÇÉÄÎÅÒÉ·ÊË�
ºÐÅ�ÁÌÅ¾Î½À¼ÊËÕÊ�ÐÄÊ�ÁÆ·ÈÅÆÄ�ÐÄÓ�ÉÕÒÌ¹½Ó��Q
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2SKWKDOPRO�����������������

���+X�̈ �HW�DO��$VVRFLDWLRQ�RI�DJH�DW�P\RSLD�RQVHW�ZLWK�ULVN�RI�KLJK�
P\RSLD�LQ�DGXOWKRRG�LQ�D����<HDU�)ROORZ�XS�RI�D�&KLQHVH�&RKRUW��
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���*LIIRUG�./��5LFKGDOH�.��.DQJ�3��$OOHU�7$��/DP�&6��/LX�<0��HW�DO��
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